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In ldndlichen Regionen akzentuieren sich die Nach einer stabilen ersten Jahreshilfte darf
negativen Entwicklungen von hoherer Lebens- im ganzen 2011 mit einem moderaten Wachstum
erwartung und tieferen Geburtenraten. der Biindner Wirtschaft gerechnet werden.
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Der demografische Wandel
fordert Graubiinden

Die demografische Alterung ist ein langsamer, schleichender Prozess.
Entsprechend wurde sie in der Vergangenheit hauptsachlich in
Zusammenhang mit der langfristigen Sicherung unserer Sozialwerke
thematisiert. Erst in den letzten Jahren beschéftigt man sich zu-
sehends intensiver auch mit den Folgen der Verdnderungen fiir den
Arbeitsmarkt sowie flir die Regional- und Raumpolitik.

Mit Blick auf die in den letzten Monaten in der Schweiz oft ober-
flachlich geflihrte Migrationsdebatte ist aber leider auch festzuhalten,
dass kurzfristige Effekthascherei den Blick auf die wirklich relevanten
Probleme und Zusammenhange zu oft vernebelt. Hier soll die vor-
liegende PULS-Ausgabe ansetzen.

Die verstarkte Zuwanderung von auslandischen Erwerbstéatigen als
Folge der Personenfreiziigigkeit hat auch in Graubiinden die Bevolke-
rungsentwicklung der letzten paar Jahre massgeblich gepragt. An-
gesichts der steigenden Lebenserwartung, der tiefen Geburtenzahl
unserer heimischen Bevdlkerung sowie des zunehmenden Mangels an
technischen Fachkraften und Mitarbeitenden im Gesundheitswesen
ist diese Einwanderung auch dringend notwendig. Bereits heute sind
praktisch alle Lander Westeuropas von demografischer Alterung be-
troffen, so dass sich der Wettbewerb um die besten «<Human Ressour-
ces» in den nachsten Jahren nochmals deutlich intensivieren wird.
Das Potenzial an Arbeitskraften wird auch in unseren wichtigsten
Quellmarkten immer schmaler. Schon deshalb sind gréssere Investi-
tionen in Bildung und Forschung in Graubiinden unumganglich: Wenn
wir mehr junge Talente bereits hier ausbilden, steigt die Chance, dass
sie spater auch hier arbeiten wollen.

Auch andere Schwerpunkte unserer Wirtschaftspolitik — sei es die
Standortentwicklungs- und Regionalpolitik, die Tourismusférderung
oder die Raumplanung — haben immer dasselbe Uibergeordnete Ziel:
die Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen, Wohlstand sowie die
Gewahrleistung einer hervorragenden Lebensqualitat fir unsere Bevol-
kerung. Durch die Optimierung der oft zitierten Rahmenbedingungen
und durch das Ausspielen unserer Starken muss Graublinden noch at-
traktiver werden — fiir Einheimische und Neuzuziger, flir unsere vielen
KMU und grésseren Exportunternehmungen sowie flir neue innovative
Firmen. Der skizzierte demografische Wandel fordert uns stark. Bin-
deln wir deshalb unsere Krafte und schaffen wir zukunfts- und
wettbewerbsfahige Strukturen auf allen Ebenen, um diese Heraus-
forderungen bestméglichst zu meistern.

Hansjoérg Trachsel, Vorsteher des Departements fiir Volkswirtschaft
und Soziales des Kantons Graubiinden
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Demografische Alterung —
was passiert in Graubiinden?

Die demografische Alterung ist ein Phdnomen, das heute in unterschied-

licher Auspriagung in allen Industrienationen auftritt. Auch in der Schweiz

ist die Alterung der Gesellschaft vor allem die Konsequenz von hoherer

Lebenserwartung und tieferen Geburtenraten — in ldndlichen Regionen

wie Graubiinden akzentuieren sich einige negative Entwicklungen.

Von Patrick Casanova, Amt fir Wirtschaft und Tourismus Graubiinden

Seit bald 50 Jahren sehen sich die
meisten Industrienationen mit tief-
greifenden demografischen Umwal-
zungen konfrontiert. Der Babyboom,
der in unterschiedlichen landerspezi-
fischen Auspragungen wahrend zehn
bis 20 Jahren anhielt, wurde durch
den oft zitierten «Pillenknick» 1965
— unterstitzt durch weitere gesell-
schaftliche Modernisierungen — ab-
rupt gestoppt. Spater haben sich die
Geburtenraten auf tiefem Niveau sta-
bilisiert, wahrend die Lebenserwar-
tung in der Regel weiter angestiegen
ist. Neben der Fertilitat und Mortalitat
ist bis heute die Migration die zentrale
Grosse, die auf die demografische
Entwicklung einwirkt.

Gemass dem Anfang April verof-
fentlichten neuesten Bericht der Eu-
ropaischen Kommission zur Demogra-
fie in der Europaischen Union ist die
zusammengefasste Geburtenziffer im
Mittel zuletzt wieder auf 1,6 Kinder
angestiegen, die Lebenserwartung er-
hoht sich gegenwartig jahrlich um ein
paar Monate. Dies ist somit der
Hauptgrund fir die europaweit fort-
schreitende Alterung der Gesell-
schaft. Durch den jahrlichen Zustrom
von ein bis zwei Millionen Nicht-EU-
Birgern wird die Bevoélkerungsdyna-
mik aber immer noch hauptsachlich
von der Einwanderung angetrieben.

Deutschland schrumpft

Interessant an diesem Bericht ist ge-
rade auch fir die Schweiz die Tatsa-
che, dass in Deutschland einerseits
die Geburtenrate am tiefsten und das
Durchschnittsalter am hdéchsten ist,
andererseits aber auch die Migrati-
onsbilanz des Landes ins Minus ge-
rutscht ist —die Bevdlkerung Deutsch-
lands schrumpft.

In der Schweiz wachst die Bevol-
kerung seit Langerem, wobei vor al-
lem der Anteil der Personen ab 65
Jahren seit Beginn der Achtzigerjahre
stark angestiegen ist —ebenfalls Folge
vor allem der rasch ansteigenden Le-
benserwartung und der ebenso tiefen
Geburtenzahlen.

Kontroverse Diskussion

Die starke Zuwanderung infolge der
Personenfreiziigigkeit ~ Schweiz—EU
hat zuletzt aber auch zu einer Zunah-
me der Personen im erwerbsfahigen
Alter (20 bis 64 Jahre) gefiihrt, sogar
auf historisches Hoéchstniveau. Trotz-
dem wird derzeit zunehmend kontro-
vers (Uber die verstarkte Einwande-
rung diskutiert, da steigende Bevolke-
rungszahlen und deren raumliche
Konzentration auch Herausforderun-
gen fir die Infrastrukturen und die
Raumplanung darstellen; die Zusam-
menhénge sind allerdings nicht im-
mer so eindeutig, wie es auf den ers-

ten Blick scheinen mag. Gemass ak-
tuellstem Referenzszenario des Bun-
desamtes fir Statistik wird die Bevol-
kerung in den nachsten 25 Jahren in
samtlichen Kantonen weiter zuneh-
men, wenn auch sehr unterschiedlich
—die héchsten Zunahmen dirften die
Ballungsrdume um Zirich sowie um
den Genfer See verzeichnen. Allge-
mein wird das Wachstum weiterhin
hauptséachlich auf Einwanderungs-
Uberschiisse zurlickzufiihren sein.
Das fuhrt unweigerlich zur Frage, wie
sich die Lage in Graubiinden derzeit
prasentiert und welche spezifischen
Herausforderungen sich hier stellen.

Hilfreiche Zuwanderung

Natirlich hat sich auch in Graubtin-
den die Struktur und Zusammenset-
zung der Bevdlkerung in den letzten
Jahren veréndert; im Vergleich zu den
frihen Achtzigerjahren wohnen heute
rund 30000 Personen mehr im Kan-
ton, vor zwei Jahren wurde erstmals

UNTERSCHIEDLICHE ENTWICKLUNG (1)

Komponenten der Bevélkerungsentwicklung in Graubiinden
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VIELE ALTERE

Prozentuale Altersverteilung der Schweizer Wohnbevoélkerung in Graubiinden
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die Schwelle von 190000 standigen
Einwohnern Uberschritten. Wahrend
die Schweizer Wohnbevélkerung in
knapp 30 Jahren nur um zehn Prozent
gewachsen ist, hat sich die Zahl der
ausléandischen Bewohner hierzulande
gleichzeitig praktisch verdoppelt. Die
starkere Zuwanderung zu Beginn der
Neunzigerjahre kann mit der Aufhe-

bung des Saisonnierstatuts fiir Nicht-
EU-Birger sowie den kriegerischen
Auseinandersetzungen auf dem Bal-
kan erklart und so als eher traditionel-
le Migration bezeichnet werden; in
den letzten Jahren macht sich nun
aber auch in Graubiinden die «Neue
Zuwanderung» als Folge der Perso-
nenfreiziigigkeit deutlich bemerkbar

Auswirkungen der Alterung

Die wohl meistdiskutierte Frage im
Zusammenhang mit der demografi-
schen Alterung betrifft die zuklnfti-
ge Sicherung der Sozialwerke. Im-
mer mehr pensionierte Frauen und
Manner leben immer langer. Finan-
zierungsprobleme bei staatlichen
Rentensystemen haben in letzter
Zeit denn auch bereits in vielen
europaischen Landern den Anstoss
zu Reformen gegeben, die teilwei-
se von heftiger Kritik begleitet wur-
den.

Auch das System der sozialen Si-
cherheit in der Schweiz beruht auf
der Solidaritat zwischen den ver-
schiedenen Einkommensklassen
und Generationen; die Sozialversi-
cherungen sind eng mit der Erwerbs-
tatigkeit verkntpft. Wenn die Alte-
rung zu einer Veranderung des Ver-
haltnisses zwischen Erwerbstatigen
und Pensionéaren fihrt, missen die
Systeme unter Beriicksichtigung
von verschiedensten Parametern da-
ran angepasst werden.

Beim wohl wichtigsten Sozialwerk,
der Alters- und Hinterbliebenenver-

sicherung (AHV), sind die Herausfor-
derungen aufgrund der Umlage-
finanzierung besonders gross. Dies
obwohl sich die finanzielle Lage der
AHV in den letzten Jahren — dank
Steigerung der Zahl der Arbeitneh-
mer und Produktivitadtszuwachs —
besser entwickelt hat als urspriing-
lich prognostiziert. Die letzten Re-
formversuche zur Revision scheiter-
ten bekanntlich.

Ebenso betrachtlich sind die Auswir-
kungen der demografischen Alte-
rung auf das Gesundheitswesen, da
mit zunehmendem Alter héhere Ge-
sundheits- und Pflegekosten anfal-
len. Seit Einfiihrung des Kranken-
versicherungsgesetzes 1996 unter-
liegt auch das Gesundheitswesen in
der Schweiz einem impliziten Gene-
rationenvertrag. Wie hoch der Ein-
fluss der demografischen Alterung
auf die Kostenzunahme im Gesund-
heitswesen ist, bleibt aber umstrit-
ten, da noch viele weitere Faktoren
— Preisentwicklung, vermehrte In-
anspruchnahme medizinischer Leis-
tungen — eine Rolle spielen.

— vor allem deutsche sowie portugie-
sische Staatsbirger sind in den letz-
ten paar Jahren verstarkt zugewandert
und bilden nun die gréssten Auslan-
dergruppen im Kanton — gemeinsam
stellen sie heute bereits knapp 50
Prozent der standigen auslandischen
Bevdlkerung.

Keine erstaunliche Entwicklung
Grafik 1 zeigt, dass das Biindner Be-
volkerungswachstum der letzten Jah-
re ausschliesslich auf diesen positi-
ven internationalen Wanderungssaldo
zuriickzufiihren ist; der interkantona-
le Wanderungssaldo ist in der Regel
negativ, das heisst, es verlassen jahr-
lich mehr Bewohner Graublinden in
Richtung andere Kantone als umge-
kehrt.

In klar negative Richtung entwi-
ckelt sich wenig Uberraschend der
Geburtensaldo. Zwischen 1981 und
2005 hat sich die rohe Geburtenzif-
fer in Graublinden tberdurchschnitt-
lich stark von 13,1 auf den histori-
schen Tiefstwert von noch 8,5 Gebur-
ten zuriickgebildet; der Riickgang im
Schweizer Mittel fiel im selben Zeit-
raum mit -1,8 Geburten (von 11,6
auf 9,8) klar weniger dramatisch aus.
Seit 2005 hat sich die Geburtenhau-
figkeit dank zunehmender auslandi-
scher Geburten in Graublinden zwar
auf tiefem Niveau stabilisiert, gleich-
wohl verharrt der Geburtensaldo seit
2005 im negativen Bereich. Natir-
lich tragt auch die weiter steigende
Lebenserwartung zu dieser Entwick-
lung bei. Mit einer zusammengefass-
ten Geburtenziffer von 1,3 Kindern
pro Frau im Jahr 2009 (Schweiz: 1,5)
bildet Graubilinden aber immer noch
praktisch das Schlusslicht aller Kan-
tone (einen noch tieferen Wert weist
nur der anders strukturierte Kanton
Basel-Stadt aus, der somit schlecht
als Vergleich dient).

Als Folge dieser Entwicklungen
in Graubiinden zeigen sich deutliche
Unterschiede bei einer aktuellen Ge-
geniberstellung der Alterspyramiden
der Schweizerinnen und Schweizer
und Auslanderinnen und Auslander,
welche die prozentualen Anteile der
jeweiligen Alterskategorie an den
Bevdlkerungsgruppen aufzeigen. Die
Personen zwischen 22 und 50 Le-
bensjahren sind bei den Auslandern
Uberproportional vertreten, aus der
sich daraus ergebenden héheren Ge-
barfahigkeit folgend auch die Klein-
kinder bis finf Jahre. Demgegeniiber
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Ungleichgewicht: Die Zahl der dlteren Menschen nimmt immer mehr zu.

zeigt sich bei der Schweizer Bevolke-
rung vor allem im Bereich der 22- bis
34-Jahrigen eine deutliche Delle;
dies kann auf den Umstand zurlickge-
fihrt werden, dass viele junge Leute
nach Beendigung ihrer Ausbildung
den Kanton verlassen respektive ihre
Schriften definitiv an ihren Wohn-
und Arbeitsort ausserhalb Graubiin-
dens verlagern.

Die Zentren als Profiteure

Aufgrund der ausgesprochenen geo-
grafischen und strukturellen Hetero-
genitat verlauft die Bevdlkerungsent-
wicklung innerhalb Graublindens tra-
ditionell sehr unterschiedlich; von der
beschriebenen Zuwanderung der letz-
ten Jahre haben vor allem das Biind-
ner Rheintal, Regionen entlang der
Hauptverkehrsachsen sowie grossere
touristische Zentren profitiert, da
auch in Graubiinden das Angebot an
(qualifizierten) Arbeitsplatzen der
Haupttreiber dieser Einwanderung
ist. Diese Regionen sind so eher un-
terdurchschnittlich von der Alterung
betroffen, zumindest solange die Zu-
wanderung anhalt.

In den peripheren Regionen da-
gegen, in denen die Zuwanderung aus
sozialen und wirtschaftlichen Grin-
den eine weniger grosse Bedeutung
hat, akzentuierten sich gerade in den
letzten Jahren viele der beschriebe-
nen negativen Effekte der natirlichen
Bevdlkerungsentwicklung - leere
Schulhauser etwa sind bereits heute

vielerorts Symbol und Folge von tiefe-
ren Geburtenraten und einer starke-
ren Uberalterung. Vor allem die Sur-
selva, Mittelblinden, die Stdtéaler so-
wie die Val Mistair weisen seit Jahren
eine wenig positive Bevdlkerungsent-
wicklung auf.

Gemass dem bereits erwahnten
Referenzszenario des Bundes dirfte
die Bevolkerung Graublindens bis
2035 um insgesamt drei Prozent auf
dannzumal 198000 Personen an-
wachsen. Wahrend die Zahl der
Kinder und Jugendlichen sich von
39000 auf 37000 reduzieren wird,
nimmt die Zahl der Personen im er-
werbsféhigen Alter (20 bis 64 Jahre)

von aktuell 120000 auf 104 000 ab.
Die Zahl der Personen im Pensions-
alter wiirde sich dagegen gemass die-
sem realistischsten Szenario um satte
68 Prozent auf 58 000 Personen er-
hoéhen, der Altersquotient stiege so-
mit von 29 auf 55 an.

Grosse Herausforderungen

Den durch die demografischen Ande-
rungen verursachten gesellschaftli-
chen Wandel stellt die Politik und
Wirtschaft vor komplexe Herausforde-
rungen. Da auch die Schweiz und
Graublinden sich weit entfernt vom
gegenwartigen Bestandeserhaltungs-
niveau von etwa 2,1 Kindern pro Frau

VIELE JUNGERE

Prozentuale Altersverteilung der auslandischen Wohnbevalkerung in Graubiinden
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befinden, kann die Bevélkerung mit-
telfristig nur Uber die Zuwanderung
konstant gehalten werden.

Der entscheidende Treiber fiir die

MITTLERES ALTER DOMINIERT

Prozentuale Altersverteilung der gesamten Wohnbevoélkerung in Graubiinden (2009)
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satzlich.
Als Folge dieser Entwicklung wird
es fir Kantone wie Graubiinden kiinf-

tig noch wichtiger, Uber attraktive und | (mittleres Szenario, 2035)
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Begriffserklarungen

Bestandeserhaltungsniveau

Das Bestandeserhaltungsniveau ist die
durchschnittliche Kinderzahl pro Frau, die
erforderlich ware, um den Bevélkerungsbe-
stand bei den gegebenen Sterblichkeitsver-
haltnissen konstant zu halten.

Geburtensaldo

Differenz zwischen der Anzahl der Lebend-
geburten und der Anzahl der Todesfalle in
einem bestimmten Zeitintervall, normaler-
weise einem Kalenderjahr. Der Geburten-
saldo ist negativ, wenn die Anzahl der To-
desfalle die Anzahl der Lebendgeburten
Ubersteigt.

Rohe Geburtenziffer
Zahl der Lebendgeburten in einem be-

stimmten Kalenderjahr je 1000 Personen
der Wohnbevolkerung in der Jahresmitte.

Zusammengefasste Geburtenziffer
Durchschnittliche Anzahl Kinder, die eine
Frau im Verlauf ihres Lebens zur Welt brin-
gen wirde, wenn die altersspezifischen
Fruchtbarkeitsziffern eines bestimmten Ka-
lenderjahres bis zum Ende des Gebarfahig-
keitsalters der Frau konstant blieben.

Altersquotient

Verhéltnis der 65-Jahrigen und Alteren zu
den 20- bis 64-jahrigen Personen, das
heisst das Verhaltnis der Anzahl Menschen
in einem Alter, in dem man im Allgemeinen
wirtschaftlich nicht mehr aktiv ist, zur An-
zahl der Personen im erwerbsfahigen Alter.

Jugendquotient

Verhaltnis der O- bis 19-Jahrigen zu den
20- bis 64-jahrigen Personen, das heisst
das Verhéltnis der Anzahl junger Menschen
in einem Alter, in dem man im Allgemeinen
wirtschaftlich noch nicht aktiv ist, zur
Anzahl der Personen im erwerbsfahigen
Alter.

Internationaler Wanderungssaldo

Die Differenz zwischen den Ein- und Aus-
wanderungen aus dem Ausland oder ins
Ausland.

Interkantonaler Wanderungssaldo

Die Differenz zwischen den Ein- und Aus-
wanderungen aus anderen Kantonen res-
pektive in andere Kantone.
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Eine Vielfalt mit Nachteilen

Die innerbiindnerische Vielfalt birgt Chancen und Gefahren. Fiir einen
demografischen Ausgleich braucht es aber minimale Dorfgrossen. Dieser
Ansicht ist Agrarexperte Peter Rieder, Mitverfasser einer «Biindner Karte».
Von Peter Rieder*

Um 1950 waren noch alle Talschaften
Graubiindens agrarisch gepragt. Die
Landwirtschaft war fiir fast alle Dorfer
noch von existenzieller Bedeutung,
verbunden mit kleineren Gewerbe-
betrieben, Schulen, Gaststatten und
Laden. Geld kam in diese Dorfer tiber
den Viehverkauf und durch die Ein-
kommen jener, die als Saisonniers in
den Hotels arbeiteten. Doch schon
bald setzte ein riesiger, ungeahnter
Wandel ein, ausgel6st durch viele
bauliche Investi-
tionen in Hotels,
Ferienwohnun-
gen, Skianlagen,
Lawinenverbau-
ungen, Strassen,
Wasserversorgun-
gen und Renova-
tionen vieler alter
Hauser. So sind
sehr verschiedene
Dorftypen  ent-
standen.

Mochte man
die unerwiinsch-
te Entwicklung
schrumpfender
und Uberalterter
Dorfer mit Mass-
nahmen beein-
flussen, muss man herausfinden, wo
man dazu Uberhaupt Méglichkeiten
hat. Es genlgt nicht, sich romanti-
schen Wiinschen hinzugeben. Jede
Wirtschaft lebt von Markten; und die
Wirtschaft bildet Gberall die Basis fir
das soziale und kulturelle Leben. Wir
haben alle Blindner Gemeinden an-
hand von 22 soziodkonomischen In-
dikatoren zur Wirtschaftsstruktur, zur
geografischen Lage, zur Finanzkraft
und zur Standortqualitat gruppiert.
Den identifizierten dhnlichen Gemein-
detypen gaben wir charakterisierende
Namen wie agrarische Gemeinden,
Arbeitszentren, Wohngemeinden, tou-
ristisch-gewerbliche Gemeinden usw.
Es entstand eine neue «Blndner
Karte»**,

Eine erste Gruppe bildet das Zen-
trum Chur mit Domat/Ems und den

Gemeinden des Bindner Rheintals.
Deren Wirtschaft und Dienstleistun-
gen flhren zu einer ausgeglichenen
Bevolkerungsstruktur. Eine zweite
Gruppierung bilden die Gemeinden
der mondénen Tourismusorte. Dort
préagen Tourismusanlagen und Ferien-
Gberbauungen die Sozial- und Wirt-
schaftsstruktur. Zur dritten Gruppie-
rung gehdren die grossen Haupttaler
des Kantons, wie die Surselva, das
Unterengadin und Mittelblinden. Weil

«Dezentrale
Besiedlung
Im Kanton
Ist stark
bedrangt»

Peter Rieder

dies bedeutende Teile des Kantons
sind, ist deren abnehmende Beschéf-
tigtenzahl alarmierend. Fir diese Dor-
fer sind Investitionen nétig, um die
schleichende Entleerung und Uberal-
terung zu stoppen.

Kritische Dorfer in Seitentdlern

und auf Terrassen

Die vierte Gruppierung bilden
die kleinen kritischen Dérfer in den
Seitentélern und auf den Terrassen.
Neben der Landwirtschaft leben sie
vor allem von Tagespendlern, die ihr
Einkommen in den Haupttélern der
dritten Gruppe verdienen. Wenn also
die Wirtschaft in den Haupttélern der
dritten Gruppierung langerfristig
schrumpft, so sind nicht nur diese
selbst, sondern auch die kleinen Dor-
fer der vierten Gruppierung geféhr-

det. Die dezentrale Besiedlung ist
stark bedrangt.

Folgerungen

e Die wirtschaftlichen und demo-
grafischen Entwicklungen unserer Zeit
gefahrden viele kleinere Dorfer in ihrer
sozialen Funktionsfahigkeit.

e Wirtschaftlich berleben kdnnen
nur jene Orte, die nach aussen ver-
kaufbare Produkte beziehungsweise
Tourismusleistun-
gen anbieten kon-
nen. Denn die lo-
kale Kaufkraft al-
lein ist zu gering,
als dass Unter-
nehmen wirt-
schaftlich beste-
hen bleiben.

e Der  ortliche
Winter- und Som-
mertourismus al-
lein genligt nicht,
um wirtschaftlich
blihende Haupt-
taler zu erhalten.

e Fir einen

demografischen
Ausgleich braucht es minimale Dorf-
grossen, um Kultur und Gemeinschaft
zu pflegen. Tagespendler tragen we-
sentlich dazu bei. Sie verhindern eine
Isolierung der alteren Menschen.

e Regionalpolitik und private Hilfs-
werke missen helfen, exportféhige lo-
kale Produkte und erganzend ortliche
Dienstleistungen entstehen zu lassen.

* Peter Rieder, Vals, ist emeritierter
Professor fiir Agrarwirtschaft.

** Stefan Anderhalden, Gianluca
Giuliani und Peter Rieder: «Moving
Alps» — Gemeindetypisierung des
Stdalpenraumes. ETH Zirich,
2002 (erste Version)
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Reformen rechtzeitig anpacken

Um den demografisch bedingten Strukturwandel zu bewéltigen, braucht es
funktionierende Gebietskorperschaften. Standortexperte Daniel Miiller-

Jentsch pladiert deshalb dafiir, die Kriafte im Kanton noch mehr zu biindeln.
Von Daniel Miiller-Jentsch*

Die Daten zur demografischen Ent-
wicklung Graubiindens sind in der Tat
dramatisch: zunehmende Uberalte-
rung, niedrige Geburtenraten, Abwan-
derung junger Arbeitskrafte, Entvol-
kerung der Bergtéler. Einzig die Zu-
wanderung aus der EU bietet einen
Lichtblick. Umso wichtiger ist es,
dass die kantonale Politik die Folgen
der demografischen Entwicklung
schonungslos benennt und die Wei-
chen fir notwendige Anpassungspro-
zesse frihzeitig

stellt. Einige Bei-

spiele:

e Das Alpen-

rheintal ist der

Wachstumspol

der Biindner Wirt-

schaft, und die

Weiterentwick-

lung der Agglo-

meration Chur ist

somit fir den

gesamten Kanton

von Bedeutung.

Hierzu bedarf es

einer besseren

Kooperation der

Stadt mit ihren

Nachbargemein-

den, insbesondere bei der Siedlungs-
entwicklung. Prioritaten waren etwa
ein gemeinsames Flachenmanage-
ment (zur Ansiedlung von Firmen und
jungen Familien), Massnahmen zur
Forderung der stadtischen Qualitaten
von Chur (etwa durch Schaffung eines
HTW-Campus) und die Freihaltung
der Naherholungsflachen zwischen
den Ortschaften von Zersiedlung. Wie
eine gemeindelbergreifende Sied-
lungsentwicklungsstrategie aussehen
kann, hat der Kanton Uri mit dem re-
gionalen Richtplan fir die Reuss-
ebene gezeigt.

e Auch anderswo im Kanton gilt es,
die Krafte zu bindeln. Mit 178 Ge-
meinden, 109 Birgergemeinden, elf
Bezirken, 13 Regionalverbdnden und
39 Kreisen leistet sich Graubiinden

eine hochkomplexe Verwaltungsstruk-
tur. Wenn man den demografisch be-
dingten Strukturwandel bewaltigen
will, braucht man effiziente und hand-
lungsfahige Gebietskdrperschaften.
Erste Schritte sind bereits gemacht —
wie die erfolgreichen Talschafts-
fusionen in der Val Mustair (2009)
und im Bergell (2010). Eine weiter-
gehende Strukturreform ist jedoch né-
tig. Die Botschaft der Regierung zur
Gemeinde- und Gebietsreform und

«Es gilt,

Im ganzen
Kanton

die Krafte
zu bindeln»

Daniel Miiller-Jentsch

die geplante Initiative lassen hoffen,
dass die Bereitschaft hierzu vorhan-
den ist.

e Der Zuzug junger Arbeitskrafte und
ihrer Familien kann die Uberalterung
abmildern. Voraussetzung hierfir sind
jedoch attraktive Arbeitsplatze. Um
diese zu schaffen, muss sich Grau-
biinden auf Branchen konzentrieren,
in denen es klare Standortvorteile
gibt. Von zentraler Bedeutung ist nach
wie vor die Tourismuswirtschaft und
diese gilt es weiter zu starken — etwa
durch Resort-Projekte, die Verbindung
der Skigebiete Lenzerheide-Arosa
oder die nachhaltige Bewirtschaftung
von Zweitwohnungen. Die Ausweitung
der Wertschopfung im Energiesektor
ist ein anderes Beispiel. In all diesen
Bereichen haben der Kanton und das

Wirtschaftsforum Graubiinden Kon-
zepte und Instrumente entwickelt, de-
ren Umsetzung konsequent vorange-
trieben werden sollte.

e Das Gleiche gilt fir die von der
Kantonsregierung entwickelten «Stra-
tegie fur potenzialarme Raume». Dort,
wo Schrumpfungsprozesse stattfin-
den, muss man konstruktiv und offen
mit ihnen umgehen. Um begrenzte
Mittel effektiv einzusetzen, bedarf es
gezielter Forder-
strategien statt
Subventionierung
nach dem Giess-
kannenprinzip.
Prioritat hat die
Aktivierung wirt-
schaftlicher Po-
tenziale. Ein Bei-
spiel ist die In-
wertsetzung der
Landschaft durch
den Aufbau von
Regionalparks mit
entsprechenden
Wertschépfungs-
ketten. Aber auch
Lésungen fir die
Bereitstellung von
Infrastruktur und
Service public in dinn besiedelten
Gebieten missen entwickelt werden.
Dort, wo Schrumpfungsprozesse nicht
aufgehalten werden konnen, geht es
um einen geordneten Rickzug.

Der demografische Wandel in Grau-
binden lasst sich bewaltigen — aber
nur durch gezielte und beherzte Re-
formen. Die Grundlagen hierfiir wur-
den in wichtigen Politikbereichen be-
reits gelegt, aber die eigentliche Um-
setzung der Reformstrategien steht in
vielen Bereichen noch aus.

* Daniel Miller-Jentsch ist Kadermit-
glied bei der Denkfabrik Avenir Suisse
und Mitautor diverser Standortstudien.
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Ressourcen besser nutzen

Die Entwicklung in Deutschland betreffend Uberalterung findet Arbeits-
marktfachmann Andreas Miiller fiir die Schweiz bedrohlich. Fiir Unter-

nehmen gelte deshalb, die «<Human Ressources» optimal auszunutzen.
Von Andreas Muller*

Betrachtet man die demografische
Entwicklung der Schweiz seit den
Neunzigerjahren bis heute und be-
riicksichtigt die Prognosen der nachs-
ten Jahrzehnte, so kénnte man sich
in trigerischer Sicherheit wahnen.
Wird der Blick tiber die Landergrenzen
hinaus gerichtet, in die Lander der
heutigen Einwanderer der Schweiz,
so triibt sich das Bild. Niedrige Ge-
burtenzahlen, zunehmende Alterung
der Bevdlkerung, Verrentung der Ba-
byboomer-Gene-
ration und Ab-
nahme der An-
zahl Erwerbsta-
tiger, sinkende
fachliche Qualifi-
kation und man-
gelnde personli-
che Kompetenzen
so weit das euro-

paische Auge
reicht. Hinzu
kommt, dass

durch die Off-

nung des Eiser-

nen Vorhangs und

der einsetzenden

Wanderung von

Ost nach West

der Auftakt zur

Entvélkerung und Vergreisung gan-
zer Landstriche Osteuropas eingelei-
tet wurde, was nicht mehr reparabel
ist.

«Deutschland» wird spiirbar

Grundsétzlich profitieren die Arbeits-
markte der hochentwickelten Lander
Europas von der Abwanderung der Ar-
beitnehmer aus ihren Heimatmarkten.
Die Schweiz ist und bleibt ein
Zuwanderungsland. Jedoch unterlie-
gen die bisherigen Quellmarkte der
Schweiz denselben demografischen
Gesetzmassigkeiten wie die Schweiz
selbst beziehungsweise haben teil-
weise mit grésseren Problemen der
demografischen Entwicklung zu
kdmpfen. In Deutschland zum Bei-
spiel wird in wenigen Jahren Vollbe-
schaftigung am Arbeitsmarkt erwartet.

Fachkréafte sind jetzt bereits in einigen
Branchen wie der Hotellerie und Gas-
tronomie oder in den handwerklichen
Berufen Mangelware. Gerade die Ent-
wicklungen in Deutschland werden
nicht ohne Auswirkungen auf die Tou-
rismusregion Graubiinden bleiben.
Denn neben dem allgemeinen Rick-
gang an Fachkraften in Deutschland
hat die Hotellerie und Gastronomie
zusatzlich unter dem sinkenden Inte-
resse zuklinftiger Arbeitnehmer zu lei-

«Fachkrafte
In einigen
Branchen
sind bereits
Mangelware»

Andreas Miiller

den. So konnten laut dem Deutschen
Industrie- und Handelskammertag
(DIHK) im Jahr 2009 43 Prozent der
Ausbildungsplétze nicht besetzt wer-
den. Zu 70 Prozent lagen keine ge-
eigneten Bewerbungen vor. In 16 Pro-
zent der Félle lagen gar keine
Bewerbungen vor. 33 Prozent der
Auszubildenden I6sten nach Beginn
der Ausbildung den Ausbildungsver-
trag.

Arbeitsmarkt weiter 6ffnen

Welche Voraussetzungen mussen also
erfillt sein, um als Unternehmen trotz
der demografischen Entwicklung in
Europa auch zukiinftig wirtschaftlich
erfolgreich zu sein? Die Schweizer
«Human Resources» kdénnten etwa
durch Ganztagsbetreuung fir Kinder
berufstatiger Mutter sowie das Ein-

binden alterer Arbeitnehmer bezlig-
lich Ausbildung des Nachwuchses
noch besser genutzt werden. Ebenso
gilt der Weiterentwicklung von gering
Qualifizierten zu Fachkraften erhdhte
Aufmerksamkeit. Neben einer Ver-
marktung der Region im In- und Aus-
land als attraktiver Arbeits- und Le-
bensmittelpunkt ist flr eine europa-
weite beziehungsweise weltweite Re-
krutierung eine weitere Offnung des
Schweizer Arbeitsmarktes ohne limi-
tierende Kontin-
gente erforder-
lich. Sicher ist je-
doch, dass in die-
sem Zusammen-
hang das Perso-
nalmanagement
der Unternehmen
noch starker die
Rolle als strategi-
scher Partner und
Berater wahrneh-
men muss. Eben-
falls sind Qua-
lifikationen in
puncto Change
Management ge-
fragt, um die in
dieser Form noch
nie dagewesene
demografische Veranderung Europas
erfolgreich zu meistern.

* Andreas Mller ist Inhaber von AM
Coaching & Consulting, Chur. Fir seine
Kunden definiert er globale Rekrutie-
rungsstrategien sowie Personalmarke-
tingkonzepte unter Beriicksichtigung
der demografischen Besonderheiten
diverser Arbeitsmaérkte.



WITTENSTEIN
eins sein mit der Zukunft

Die WITTENSTEIN AG.
Zukunftsorientiertes Familien-
unternehmen mit High-Tech-
Qualitat. Weltweit mehr als
1.400 Mitarbeiter. Fundierte
Technikkompetenz bildet die
Basis unserer innovativen,
kundenorientierten Konzepte
in der Welt préziser mecha-
tronischer Antriebssysteme.

Damit wachsen wir dynamisch.

Unsere Philosophie:

Der Mensch im Mittelpunkt
des Handelns, mit Technik und
Umwelt im Einklang. Gestalten
Sie unser Unternehmen mit!

www.wittenstein.ch

Wir expandieren am Standort Grisch, Schweiz
und suchen:

Mitarbeiter Auftragsabwicklung (w/m)
Mitarbeiter Verkaufsinnendienst (w/m)
Vertriebsingenieur Sensortechnik (w/m)
Ingenieur Antriebstechnik (w/m)

Praktikanten flir verschiedene Bereiche

Néhere Angaben zu den einzelnen Stellen finden Sie
auf www.wittenstein.ch unter dem Link jobs.

4

WITTENSTEIN AG - Ansprechpartnerin Anita Weidmann

Trutwis - 7214 Grisch

Tel. +41 81 30010-34 - jobs@wittenstein.ch

WITTENSTEIN

SCHULE

Graubilinden

eine Abteilung der SSTH AG

DAMIT SIE AUF DEM ARBREITSMARKT
NICHT IM TRUBEN FISCHEN MUSSEN!

Praxisnahe kaufmannische Weiterbildungen

mit Start Ende Oktober 2011.

>

Abend-Handelsschule
kaufmannische Weiterbildung mit einer praxis-
orientierten Grundausbildung sowie anerkanntem
VSH-Burofachdiplom und SIZ.

Kaufmannischer Fiihrungslehrgang
fundiertes kaufmannisches Fachwissen als Vorbe-
reitung auf eine leitende Funktion mit Kaderschul-

Tech. Kaufmann/Kauffrau mit eidg. FA_
erganzendes Fachwissen in den Bereichen Okono-
mie und Marketing. Hohe Erfolgsquote bei der
eidg. Berufsprifung.

Kaderschule Graubiinden ¢ Comercialstrasse 19 ¢ CH-7007 Chur
Tel. 081 255 12 62 o ksg@ssth.ch e www.kaderschulegraubuenden.ch

...

WWF

Gutes tun tut gut

wwf.ch/tropenwald




ENTSPANNUNG,
ERHOLUNG,
WOHLBEFINDEN.

MINERALBAD ANDEER.

Cleopatra badete der Legende nach in Milch und Honig.
Das kann man ibr nicht verdenken.
Schliesslich hatte sie kein Andeerer Mineralwasser.

OFFNUNGSZEITEN MINERALBAD HOTELINFORMATIONEN

Tiglich von 8.00 — 21.00 Ubr, www.viamala.ch
bis 11.00 Ubr nur fir Erwachsene
Sauna ab 11.00 Ubr

www.minevalbadandeer.ch

AQUANDEER.

e r al b a

Y _
Z Viamala echt erfrischend.

o HTW Chur Institute mit Forschungsschwerpunkten
H B Ugﬁ/hesrzn;'iffxgigzﬂ'skcg‘i :‘S’iftSChaﬂ - Forschungsstelle Wirtschaftspolitik (FOW), www.htwchur.ch/fow

Regionalentwicklung, Gesamtwirtschaftliche Aspekte des Tourismus, Integration der
Schweiz in globale Markte

— Institut fiir Bauen im alpinen Raum (IBAR), www.htwchur.ch/ibar
Bauen im alpinen Raum, Infrastrukturentwicklung, Wasserbau und Naturgefahrenschutz,
Siedlungsentwicklung

- Institut fiir Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT),
www.htwchur.ch/ikt, Mobile Computing, Multimedia Kommunikation, Embedded Systems

- Institut fiir Medien und Kommunikation (IMK), www.htwchur.ch/imk
Medienkonvergenz, Multimedia und Crossmedialitat

— Institut fiir Tourismus- und Freizeitforschung (ITF), www.itf.ch
Kundenmanagement; Produkt-, Themen- und Dienstleistungsinnovation und -management;
Unternehmensentwicklung und -management mit der Ausrichtung auf Nachhaltigkeit,
Mountain Management sowie Industrie-, Raum- und Gouvernanzstrukturen im Tourismus
und angrenzenden Branchen

- Schweizerisches Institut fiir Entrepreneurship (SIFE), www.sife.ch
Innovation, Griindung & Wachstum und Internationalisierung von Unternehmen

- Schweizerisches Institut fiir Informationswissenschaft (SII), www.htwchur.ch/sii
Records Management und Archivierung, Bibliothekswissenschaft- und Beratung,
Information Management, Informations- und Medienkompetenz, Information Engineering

— Zentrum fiir Verwaltungsmanagement (ZVM), www.zvm.ch
Gemeindefliihrung, Gemeindefusionen

BXEYEEE FORS LEBEN]
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Am PULS der Wirtschatt —
die aktuellen Trends

Die Biindner Konjunktur hat sich in der ersten Jahreshélfte mehrheitlich
stabil entwickelt. Mit unterschiedlicher Intensitdt bekommen die einzel-
nen Branchen jedoch den starken Franken zu spiiren. Fiir das ganze Jahr

kann mit einem moderaten Wirtschaftswachstum gerechnet werden.
Von Patrick Casanova, Amt fir Wirtschaft und Tourismus Graubiinden

Vier von finf Blndner Industriebetrieben, die an der
Konjunkturumfrage der Konjunkturforschungsstelle der
ETH Zirich (KOF) teilnehmen, bezeichnen ihre Ge-
schaftslage derzeit als gut oder als zumindest zufrieden-
stellend. Der Sammelindikator Geschaftsgang der In-
dustrie hat sich im Frihling denn auch auf konstantem
Niveau bewegt; Bestellungseingang, Auftragsbestand
und Produktion entwickelten sich mehrheitlich solid.
Die Auslastung der technischen Produktionskapazitaten
lag im ersten Quartal gar so hoch wie seit drei Jahren
nicht mehr.

Der fur die Exportindustrie nachteilige Wechselkurs-
effekt kann vorerst teilweise noch durch gegenlaufige
Effekte — etwa die gut laufende Weltkonjunktur und die
dadurch ausgeldste starke Nachfrage — (iberkompensiert
werden. Ein Blick auf die Aussenhandelsstatistik zeigt
denn auch, dass die Warenausfuhren in den ersten Mo-
naten insgesamt weiter gesteigert wurden, wenn auch
zuletzt nun leichte Bremseffekte durch reduzierte Preise
der Exportglter sichtbar wurden.

Nach Einschatzung der Mehrheit der befragten Betriebe
dirften die Exporte in den kommenden Monaten nicht
mehr weiter anwachsen; auch die eher binnenorientier-
ten Betriebe bekommen den starken Franken (ber ver-

starkte Importkonkurrenz teilweise zu spiiren. Insgesamt
wird so mit einer eher stagnierenden Geschaftslage flr
die zweite Jahreshalfte gerechnet.

Mit viel Optimismus ist das Biindner Baugewerbe in die
Bausaison gestartet; die Auftragsbiicher sind gut gefillt,
zwei Drittel aller Betriebe bezeichneten ihre Geschafts-
lage im Friihling entsprechend als gut. Das milde Klima
hat die Aufnahme vieler Bauarbeiten zu Jahresbeginn
ebenfalls erleichtert.

Die Betriebe des Hochbaus sind in Bezug auf die gegen-
wartige und kiinftige Nachfrage positiver gestimmt als
die vor allem im Tiefbau tatigen Unternehmen. Letztere
scheinen auch etwas starker vom seit Langerem fest-
stellbaren Preisdruck betroffen zu sein, der auch in der
zweiten Jahreshalfte anhalten diirfte. Trotzdem sind die
Aussichten fur den weiteren Jahresverlauf Giberwiegend
als positiv zu beurteilen. Die Beschaftigung dirfte vor
diesem Hintergrund noch etwas zulegen.

Die Biindner Hotellerie verzeichnete in der abgelaufenen
Wintersaison 3,01 Millionen Logiernachte; gegeniiber
dem Vorjahr entspricht dies einem Minus von 6,1 Pro-
zent; wahrend sich die inlandische Nachfrage im Rah-
men der letzten Jahre bewegte, fielen die Riickgange der

SOLIDE ENTWICKLUNG

Geschaftsgang* in der Industrie, Schweiz und Graubiinden

AUSSENHANDEL EINGEBREMST

Exporte, Kanton Graubiinden und Schweiz
Veranderungen zum Vorjahr in Prozent
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auslandischen Frequenzen wie erwartet starker ins Ge-
wicht. Nebst dem negativen Wahrungseffekt machten
sich hier auch die teils ungtinstigen klimatischen Bedin-
gungen bemerkbar.

Die Daten aus der offiziellen Beherbergungsstatistik
werden von den Umfrageantworten der Betriebe unter-
mauert; die Umsatze und Ertrage lagen zu Jahresbeginn
sowohl in den Hotels als auch in den Restaurants merk-
lich unter den Vorjahreswerten. Der Buchungsstand in
der Hotellerie deutet auf riicklaufige Frequenzen auch
in der anlaufenden Sommersaison hin.

Die Tourismusprognosen des Bundes rechnen fiir den
Sommer mit 2,1 Prozent weniger Logiernachten in der
Biindner Hotellerie, fiir das ganze Kalenderjahr dirfte
der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr bei rund 3,5 Pro-
zent liegen. Diverse weitere Quellen, so etwa auch die
Beschaftigungsstatistik des Bundes, deuten derzeit ge-
samtschweizerisch auf eine eher durchzogene Lage des
Gastgewerbes hin.

Auch im Biindner Detailhandel verlief der Jahresbeginn
eher durchzogen; Kundenfrequenzen und Umsatze blie-
ben hinten den Vorjahreswerten zurlick. Fiir den weite-
ren Verlauf des Jahres wird nun nicht mit einer wesent-
lichen Steigerung, so aber doch mit einer insgesamt sta-
bilen Situation gerechnet.

Stabil zeigt sich der Biindner Arbeitsmarkt; Ende Mai
betrug die Arbeitslosenquote 1,9 Prozent, was gegen-
Gber dem Vorjahreszeitpunkt einem Riickgang von 0,1
Prozentpunkten entspricht.

Insgesamt rechnet das Wirtschaftsforschungsinstitut
BAK Basel Economics fiir 2011 mit einem realen Wachs-
tum des Bruttoinlandprodukts (BIP) in Graublinden in der
Hohe von 1,3 Prozent (Schweiz: 2,4 Prozent) und einem
Anstieg der Zahl der Erwerbstatigen um 0,5 Prozent
(Schweiz: 1,1 Prozent). Als Treiber des Wachstums in
Graubiinden wirkt demnach in diesem Jahr neben Teilen
der Industrie vor allem noch die Energie- und Wasserver-
sorgung.

TIEFES NIVEAU

Arbeitslosenquoten Schweiz und Graubiinden in Prozent

== Schweiz
== Graublnden

A\
/ \\
7

\V4
2
1\-\#\. \J
\J
0
N Y o N
S S F S S

Quelle: Seco, Grafik: DIE SGDOSTSCHWEIZ

KONJUNKTURINDIKATOREN

Aktuelle Konjunkturindikatoren Graubiinden und Schweiz
Graubiinden Schweiz

Arbeitsmarkt Mai 2011 Mai 2011
Arbeitslose 1938 114684
Jahresveranderung in Prozent -3,2 =241
Arbeitslosenquote in Prozent 1,9 2,9
Aussenhandel 1. Quartal 2011 1. Quartal 2011
Exporte in Tausend Franken (nominal) 527069 49988239
Jahresveranderung in Prozent 9 58
Importe in Tausend Franken (nominal) 451596 44532017
Jahresveranderung in Prozent 13,6 6,2
Hotellerie (inklusive Kurbetriebe) Winter 2010/11 Winter 2010/11
Logiernachte 3012726 15818690
Jahresveranderung in Prozent -6,1 -0,7
Hoch- und Tiefbau 1. Quartal 2011 1. Quartal 2011
Auftragseingang (in Millionen Franken; nominal) 2474 4646,7
Jahresveranderung in Prozent -13,9 0,7
Bautétigkeit (Umsétze, in Millionen Franken; nominal) 87,6 3703,2
Jahresveranderung in Prozent 9,6 15,1

Mai 2011
Landesindex der Konsumentenpreise (Dezember 2010 = 100) 100,8
Jahresteuerung in Prozent 0,4

Quelle: Amt fiir Wirtschaft und Tourismus Graubtinden, Grafik: Die SiibosTscHwEIZ

PULS-Strukturindikator: Bevolkerungsentwicklung

Um die Entwicklungstendenzen von Regionen in einer
langeren Frist beurteilen zu kénnen, spielt die Be-
volkerungsentwicklung neben der wirtschaftlichen
Dynamik eine zentrale Rolle. Wie untenstehender Grafik
«Graubilnden hinkt hinterher» zu entnehmen ist, wuchs
die Bevolkerung in Graubinden - teils auch aufgrund
von Sonderfaktoren —in den Neunzigerjahren verhaltnis-
massig stark. In den letzten Jahren fiel das Bevolke-
rungswachstum dagegen klar schwacher aus als im na-
tionalen Mittel und in den meisten benachbarten aus-
landischen Regionen.

GRAUBUNDEN HINKT HINTERHER

Wachstum der Wohnbevélkerung in Prozent pro Jahr
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Das sagen Vertreter von Po

Die demografische Entwicklung ist wohl eines
der meistunterschatzten Probleme der heuti-
gen Zeit in modernen Staaten wie der Schweiz.
Wie spiiren Sie diese Entwicklung in Ihrem be-
ruflichen Alltag konkret?

Welche sind in Zusammenhang mit der demo-
grafischen Entwicklung die grossten Herausfor-
derungen in Graubiinden (auch wieder aus Ih-
rer beruflichen Warte bzw. lhrer politischen
Aufgabe)?

Fritz Hoppler

Geschaftsfihrer

Die Regionen GR
(Vereinigung der Biindner
Regionalverbande)

Die demografische Entwicklung und vor allem de-
ren negative Auswirkungen beschaftigen die Re-
gionalverbande immer wieder. Dabei bestehen na-
tlrlich grosse regionale Auswirkungen. Unglinstig
wirken sich in vielen Gebieten die abnehmenden
Kinderzahlen aus, indem Kindergarten und Schu-
len geschlossen werden mussen. Als Dachverband
der Biindner Regionalverbénde sind unsere Ein-
flussmoglichkeiten allerdings beschrankt.

Zum einen geht es darum, die demografische Ent-
wicklung tberhaupt wahrnehmen zu wollen und
die sich daraus ergebenden Probleme anzugehen.
Die Kinderzahlen nehmen ab und die Uberalte-
rung zu. Das sind Fakten. Das Thema muss auf
den Tisch, darf nicht verdrangt werden. Der Bevdl-
kerungsriickgang in den peripheren Regionen
kann nur durch Zuwanderung gestoppt werden.
Schiitzen und bewahren, wie es zum Beispiel der
Entwurf des Raumkonzepts Schweiz fir viele Ge-
biete Graublindens vorsieht, gentligt nicht. Dage-
gen mussen wir uns zur Wehr setzen. Der Kanton
Graubtlinden ist gefordert, einen eigenen Weg zu
suchen und zu gehen.

Marcus Caduff

Grossrat Lumnezia/Lugnez

Auffallig ist das Fehlen von Arbeitskraften in ver-
schiedenen Bereichen und Branchen aufgrund der
demografischen Entwicklung. Dank dem dualen
Ausbildungssystem verfligt die Schweiz tber gut
ausgebildete und sehr qualifizierte Arbeitskrafte.
Ausléndische Arbeitskréafte erreichen nicht die
gleiche Bildungsqualitat, was sich unmittelbar auf
die Arbeitsqualitat auswirkt. Als zweiter Aspekt
kann festgestellt werden, dass es immer schwieri-
ger wird, altere Arbeitskrafte, welche in den ver-
dienten Ruhestand treten, zu ersetzen. Damit ver-
bunden ist der Verlust an Know-how.

Um qualifizierte Stellen besetzen zu kénnen, sind
Unternehmungen im Kanton Graublinden auf Zu-
wanderung aus der brigen Schweiz oder aus dem
Ausland angewiesen. Andernfalls ist mit einem
Rickgang der Wirtschaft zu rechnen. Attraktive
Rahmenbedingungen fir gut qualifizierte Arbeits-
krafte zu schaffen, ist eine der gréssten Heraus-
forderungen fir Graubiinden. Diese Problematik
akzentuiert sich vor dem Hintergrund, dass der
Kanton mit der Abwanderung der gut ausgebilde-
ten einheimischen Arbeitskrafte zu kampfen hat,
da die Attraktivitat der Arbeitsplatze in den Bal-
lungszentren hdher scheint.
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litik und Wirtschaft zur Demogratie

In welchen Bereichen wird der demografi-
schen Entwicklung bereits gut Rechnung
getragen?

... und wo bestehen die grossten Defizite?

Wenn man die demografische Entwicklung
als Chance betrachtet: In welchen Berei-
chen sehen Sie Chancen, und wie waren
diese zu nutzen?

Die Neue Regionalpolitik des Bundes gibt zwar
das Ziel vor. Es sollen neue Arbeitsplatze ge-
schaffen werden. Die Realisierung ist schwie-
rig, muss aber mit vereinten Kraften angegan-
gen werden. Das Konzept Regionalmanage-
ment ist umzusetzen. Da sind auch die Regio-
nalverbande gefordert.

Die gute Luft und die schéne Umgebung
geniigen als Voraussetzung fiir eine Zuwande-
rung nicht. Es braucht zum einen geeignete
und qualifizierte Arbeitsplatze. Das Arbeits-
platzangebot ist leider in vielen Regionen ein-
seitig. Als Wachstumsfaktor bietet sich zwar
der Tourismus an. Nur genligt das kaum. Zum
anderen muss auch das Umfeld stimmen. So
sind zum Beispiel in peripheren Gebieten die
Ausbildungsmoglichkeiten fiir Jugendliche
deutlich schlechter als im Bindner Rheintal
oder in stadtischen Agglomerationen. Ausbil-
dungsstatten erfordern langere Reisewege. Der
Besuch der Berufsmittelschule parallel zur
Lehrlingsausbildung ist in vielen Gebieten
nicht moglich. Langere Ausbildungszeiten
sind die Folge, was zu héheren Kosten fiihrt.
Betrachtliche Kosten verursachen auch Aus-
bildungen an Fachhochschulen und Universi-
taten. Das sind flr interessierte Zuwanderer
mit Kindern gewichtige Nachteile.

Die Chance besteht vor allem darin, dass die
negativen Auswirkungen der demografischen
Entwicklung immer deutlicher werden und in
breiten Bevdlkerungskreisen aufhorchen las-
sen. Auch kleine Gemeinden befassen sich mit
ihrer Zukunft. Bewahren hat als Zukunftskon-
zept ausgedient. Dieses neue Bewusstsein
muss gestarkt werden. Es muss «in» sein, neue
Ideen zu haben und umzusetzen. Es braucht
ein positives Umfeld fiir solche Initiativen und
fr Unternehmer, die mehr wollen als nur das
Gewohnliche. Neid auf Erfolgreiche ist fehl am
Platz.

Ob die Zuwanderung alterer Menschen — nach
der Pensionierung — als Folge der guten und
attraktiven Wohnsituation auch eine Chance
ist, wird unterschiedlich beurteilt. Sie fuhrt
zwar zu einer Bevodlkerungszunahme, aber
auch zu einer zusatzlichen Uberalterung und
ist deshalb ein zweischneidiges Schwert.

Positiv ist, dass das Problem langsam ins Be-
wusstsein riickt und die Diskussion diesbeziig-
lich stattfindet. Insbesondere im Pflegebe-
reich, wo die Auswirkungen am sichtbarsten
sind und die Grundversorgung ohne Massnah-
men nicht gewahrleistet ist, wird das Thema
breit diskutiert. Der demografischen Entwick-
lung wird ebenfalls im Tourismusbereich
Rechnung getragen, indem immer mehr Pro-
dukte und Angebote fiir das entsprechende
Kundensegment angeboten werden. Durch das
Angebot von entsprechenden Wohnformen
wird auch auf dem Gebiet des Wohnens im Al-
ter der demografischen Entwicklung Rech-
nung getragen.

Die grossten Defizite liegen derzeit bei der
Ausgestaltung von attraktiven Rahmenbedin-
gungen fir gut qualifizierte Arbeitskrafte. Die-
se Rahmenbedingungen sind dringend nétig,
um den jungen, gut ausgebildeten Arbeitskraf-
ten einen Anreiz zu geben, im Kanton zu blei-
ben oder nach Graubiinden zu kommen.
Nicht geldst ist die Frage der Sicherung der
Sozialwerke, ein Resultat der gegenseitigen
Blockierung durch die Polparteien.

Das Bewusstsein bei Schweizer Unternehmen
fir diese demografischen Verdnderungen ist
gemass Studien vorhanden. Gleichwohl geho-
ren Schweizer Unternehmen in Europa zu de-
nen, die am wenigsten darauf vorbereitet sind.
Dieses Defizit gilt es zu beheben.

Dem Tourismus bietet der demografische Wan-
del Chancen, indem eine immer gréssere An-
zahl Senioren die touristischen Angebote auf-
grund der frei verfiigbaren Zeit im Ruhestand
nutzen kdnnen. Weiter bietet die demografi-
sche Entwicklung Chancen flr den Kanton als
Wohnkanton. Dies bedingt, dass Wohnformen
angeboten werden, welche den Bediirfnissen
des Wohnens im Alter entsprechen. Die Alte-
rung der Gesellschaft ist ein in ganz Europa
eintretende Entwicklung, mit der auch Chan-
cen fir Unternehmungen verbunden sind. Un-
ternehmen, welche sich auf den demografi-
schen Wandel vorbereiten, kénnen gemass
Studien die Innovationskraft und die Produk-
tivitat um bis zu 20 Prozent steigern. Das
heisst: Eine Verbesserung der demografischen
Fitness hat einen unmittelbar positiven Effekt
auf den Unternehmenserfolg.
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Die demografische Entwicklung ist wohl eines
der meistunterschétzten Probleme der heuti-
gen Zeit in modernen Staaten wie der Schweiz.
Wie spiiren Sie diese Entwicklung in lhrem be-
ruflichen Alltag konkret?

Welche sind in Zusammenhang mit der demo-
grafischen Entwicklung die grossten Herausfor-
derungen in Graubiinden (auch wieder aus lh-
rer beruflichen Warte bzw. lhrer politischen
Aufgabe)?

Urs Schadler

Prasident Biindner
Gewerbeverband

Zurzeit spitzt sich die Situation bei der Beset-
zung von Lehrstellen zu: Mit dem Riickgang der
Schiilerzahlen spielt der Wettbewerb zwischen
Handwerkslehre, kaufmannischer Berufslehre
und gymnasialer Ausbildung. Unsere Gesell-
schaft tendiert jedoch allzu stark auf die kauf-
mannische und gymnasiale Ausbildung. Da-
durch fehlen fir die Handwerksberufe zu-
nehmend qualifizierte Kandidatinnen und Kan-
didaten fir eine Lehre. Das Gewerbe hat die Si-
tuation erkannt und investiert viel in das Image
der Berufslehre und die Weiterbildungsmaglich-
keiten.

Graubilinden braucht ein Wachstum von jahrlich
mindestens zwei Prozent, damit wir unsere Er-
rungenschaften auch in Zukunft sichern und
weiterentwickeln kénnen, dies zeigen umfang-
reiche Studien eindriicklich auf. Nur ein Wachs-
tum kann die Abwanderung aus unseren Tal-
schaften stoppen und die Regionen neu be-
fruchten. Ohne Wachstum wird sich die gesam-
te Wirtschaft — und damit auch die Bevolkerung
—auf die Zentren konzentrieren. In diesem Kon-
text ist die demografische Entwicklung ein be-
deutender Eckpfeiler. Hinzu kommt, dass die
Uberalterung der Gesellschaft enorme Kosten
aufbiirdet.

Andreas Ziillig

Prasident Hotelleriesuisse
Graubilinden

Momentan spiren wir noch keine direkten Aus-
wirkungen im beruflichen Alltag. Wir bekom-
men immer noch sehr viele Anfragen von jungen
Menschen, die gerne in unserer Branche eine
Ausbildung machen méchten. Auch auf die
Gastestruktur hat diese Entwicklung noch keine
splrbaren Auswirkungen. Die drei Ws (Wetter,
Wahrung und Wirtschaft) haben momentan viel
den grosseren Einfluss auf unseren Geschafts-
verlauf.

Mittelfristig wird sich die demografische Ent-
wicklung auch in unserer Branche auswirken.
Nicht nur Nachwuchs an jungen Mitarbeitern
aus der Schweiz, auch Mitarbeiter aus dem na-
hen EU-Raum werden immer schwieriger zu re-
krutieren sein. Unser Wettbewerbsvorteil liegt
im Moment sicherlich darin, dass wir im Ver-
gleich zum Ausland relativ hohe Nettol6hne be-
zahlen.

Auf die Gastestrukturen wird sich diese Ent-
wicklung sicherlich auch auswirken. Es muss in
neue Angebote und Dienstleistungen flr die
«altere» Kundschaft «young sixties» investiert
werden.

Christoph Jaag

Gemeindeprasident Schiers

Die demografische Entwicklung lasst sich an-
hand der kommunalen Schulplanung aufzei-
gen: Die aktuell riicklaufigen Schiilerzahlen
driicken auf die Klassenzahl. Weil der Kinder-
segen auch in den peripheren Fraktionen unse-
rer Gemeinde zuriickgeht und sich da im Ge-
gensatz zum Dorf weniger mit Zuziigen kompen-
sieren lasst, wird hier die Generation der Jungen
rasch einmal fehlen, mit tief greifenden Folgen
auf das soziale Leben. Die Entwicklung redu-
ziert auch die Erschliessung mit 6ffentlichen
Verkehrsverbindungen.

Weil der eigene Nachwuchs zurlickgeht, entste-
hen Liicken in der Besetzung von qualifizierten
Arbeitsstellen. Unsere Gewerbebetriebe werden
weniger Lehrlinge ausbilden kénnen, Fachkraf-
te sich immer schwerer finden lassen — ja selbst
die qualifizierte Besetzung von &ffentlichen
Amtern wird durch den riicklaufigen Trend
schwieriger. Die dezentrale Struktur unseres
Kantons bringt es mit sich, dass entlegene Tal-
schaften und Ortschaften durch riicklaufige
Jahrgange sich zu entvélkern drohen, ganze Re-
gionen (beraltern. Unsere Herausforderung
wird sein, dieser fatalen Entwicklung Wirksa-
mes entgegenzusetzen.
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In welchen Bereichen wird der demografi-
schen Entwicklung bereits gut Rechnung
getragen?

... und wo bestehen die grossten Defizite?

Wenn man die demografische Entwicklung
als Chance betrachtet: In welchen Berei-
chen sehen Sie Chancen, und wie waren
diese zu nutzen?

Dank der Personenfreiziigigkeit kann der
Mangel an Arbeitskraften zurzeit kompen-
siert werden. Dieses Mittel ist insbesondere
far Graubtinden sehr wichtig. Die Zuwande-
rung hilft uns aktuell, die Wachstumsziele
zu erreichen, ohne dass die Geburtenrate
verbessert wird. Weiter ist die Sensibilitat
zum Thema Demografie bereits gut ge-
scharft. Der Gewerbeverband hat im letzten
Spéatherbst die erste Kantonale Berufsmes-
se «Fiutscher» durchgefiihrt, um den jungen
Leuten die Moglichkeiten einer Berufslehre
aufzuzeigen. Der Kanton Graubilinden und
der Bund haben dieses Projekt namhaft un-
terstiitzt — dies zeigt, dass die Friiherken-
nung gegeben ist.

Die grossten Defizite sind gesellschaftspoli-
tischer Natur: Einerseits sind Eheleute nicht
mehr bereit, grosse Familien zu griinden,
andererseits will man aber auch keine Zu-
wanderung. Selbst die Kompensation mit
Massnahmen, die eine Wertschépfung von
aussen bringen, wird vielfach abgelehnt. So
haben es neue touristische Angebote in den
Regionen sehr schwer und werden in Volks-
abstimmungen immer wieder bachab ge-
schickt. All dies fuhrt dazu, dass die Wachs-
tumsziele fur die gesamte Volkswirtschaft
stark gefahrdet sind.

Die Chance der demografischen Entwick-
lung besteht in der Fritherkennung der Pro-
blematik und aktiven Gestaltung der Le-
bensrdume. Die Zusammenschliisse von
kleinen Gemeinden sind ein gutes Beispiel
daftr: Wir missen uns fragen, welches An-
gebot in den Regionen unseres Kantons be-
reitgestellt werden soll und wie die Regio-
nen zu einem Wachstum finden kénnen. Ge-
meindefusionen sind deshalb mit einem ho-
heren Tempo und Uber gréssere Perimeter
voranzutreiben. Damit die Solidaritat auch
in Zukunft gelebt werden kann.

Auf verschiedenen Ebenen wurden bereits
Massnahmen in die Wege geleitet. Mit dem
Programm «Bindner Stars» (welches im
Winter 2010/11 stattfand) wurden alle
Schulklassen (ab der 4. Klasse) des ganzen
Kantons Graubiinden fiir einen halben Tag
in ein Hotel eingeladen, um direkt vor Ort
die Atmosphare eines Hotels und die Viel-
seitigkeit unserer Berufe kennenzulernen.
In Zusammenarbeit mit dem Gewerbever-
band und anderen Organisationen wurde im
letzten Jahr die Berufswahlmesse «Fiut-
scher» zum ersten Mal in Chur organisiert.
Es bot sich die Gelegenheit Schiilern, Leh-
rern und Eltern unser einzigartiges, duales
Ausbildungssystem vorzustellen. Diese Ver-
anstaltung wird im Zweijahrestakt durchge-
fahrt.

Die Schwierigkeit besteht darin, die natio-
nalen Verbande sowie die Bundesamter von
neuen Ausbildungsmodellen zu (iberzeu-
gen, die das duale Ausbildungssystem ge-
genliber den akademischen Ausbildungen
konkurrenzfahig erhalt.

Sicherlich werden auch Mitarbeiter, die
heute ab einem gewissen Alter Miihe haben,
eine Arbeitsstelle zu finden, leichter einen
passenden Job finden. Auch wird vermehrt
in die Weiterbildung «alterer» Mitarbeiter in-
vestiert, um diese so lange wie moglich im
Arbeitsprozess zu halten. Altere und erfah-
rene Mitarbeiter werden in Zukunft wieder
gesucht und geschatzt.

Nochmals zur Schulplanung: Sie hat sich
gut auf die Veranderungen eingestellt, auch
wenn der seinerzeitige Aufbau popularer war
als der heutige Abbau. Bekanntlich ist die
Zeitspanne zwischen Geburt und Kindergar-
ten fir Veranderungen kurz, insbesondere,
wenn sich personelle und infrastrukturelle
Anpassungen aufdrangen.

Unsere Offentlichkeit hat aber auch fiir die
wachsende altere Generation wirksam vor-
gesorgt: die Altersheime im Préattigau sind a
jour, sie tragen der Entwicklung voraus-
schauend Rechnung. Derzeit sind zudem
vielerorts auch Angebotsvarianten fir die
Lebenssituation im Alter am Entstehen oder
bereits realisiert.

Kénnen offene Arbeitsplatze vor Ort nicht
mehr besetzt werden, werden es angelernte
respektive Fachkréfte sein, die neu zuzie-
hen, vielfach auch aus dem Ausland. Nebst
viel frischem Wind und der kulturellen Be-
reicherung, die sie mitbringen, ist ihre ge-
sellschaftliche Integration von grésster Be-
deutung. Entsprechende Schritte drédngen
sich fiir Schulkinder auf und sind essenziell,
um dem Unterricht folgen zu kénnen. Wich-
tig sind integrierende Massnahmen aber fiir
jede Altersstufe, fiir Erwachsene besteht
Nachholbedarf.

Die demografische Verédnderung offenbart
sich an riicklaufigen Kinderzahlen, einer
Uberalterung und dem Zuzug von auswar-
tigen Arbeitskraften. Diese Entwicklung
birgt nicht nur Risiken, sie schafft auch
Chancen. Sollte es beispielsweise gelingen,
den Pensionierten hier mit individuell/
innovativen Angeboten und dem entspre-
chend stimmigen Umfeld besonders anspre-
chende Wohn- und Lebensbedingungen zu
verschaffen, dann erhalt diese Spezialitat
unserem Gewerbe Auftrage, Arbeitskrafte
(samt Familien) bleiben gesucht, und die
Gemeinde kann aus eigenem Antrieb beitra-
gen, lebendig und attraktiv zu bleiben.
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«Innovation wird bei uns
ganz grossgeschrieben»

Die Integra Biosciences AG in Zizers ist im Bereich der Herstellung von
hochwertigen Laborgeriten eines der weltweit fithrenden Unternehmen.
Grossen Anteil an dieser Erfolgsgeschichte hat CEO Elmar Morscher.

Im PULS-Interview verrit er seine Firmenphilosophie und erklirt, weshalb
er zuversichtlich in die Zukunft blickt.

Mit Elmar Morscher sprach Franco Brunner

Herr Morscher, wie es scheint, halten
respektive hielten Sie nicht sonder-
lich viel von der so oft zitierten Wirt-
schaftskrise.

Elmar Morscher (lacht): Wieso mei-
nen Sie?

Nun, wahrend andere Unternehmer
jammerten, liessen Sie hier in Zizers
fir Ihre Firma mitten in der Krisenzeit
fiir knapp neun Millionen Franken ein
neues Biiro- und Produktionsgebaude
erstellen.

Ja, das ist so. Aber die Wirtschaftskri-
se ging selbstverstandlich auch an
uns nicht ganz spurlos vorbei. Doch
grundsatzlich ist es — seit wir 2001

die Fihrung der damals noch in Chur
ansassigen Firma (bernommen ha-
ben — tatsachlich stetig aufwartsge-
gangen. Trotzdem gab es auch bei uns
eine kleine Delle wahrend der Wirt-
schaftskrise, und derzeit leiden auch
wir unter dem hohen Frankenkurs.

Gleichwohl scheinen die wirtschaft-
lich schwierigen Zeiten Sie und lhre
Firma weniger hart als andere getrof-
fen zu haben. Weshalb?

Wir haben sicherlich das Gliick, dass
wir in einer relativ krisenresistenten
Branche zu Hause sind. Die For-
schungsausgaben im Bereich der Life
Sciences sind in den vergangenen

Chef einer weltweit tatigen Firma: ElImar Morscher erklart das Erfolgsrezept der Integra Biosciences.

20 Jahren stets gestiegen. Schliess-
lich werden die Leute immer alter und
es braucht immer mehr und neue
Medikamente und dementsprechend
neue Laborgerate, um diese zu entwi-
ckeln. Davon profitieren wir ganz be-
stimmt. Hinzu kommt aber auch, dass
wir uns in diesem grossen Markt ein
paar kleine Nischen ausgesucht ha-
ben, in denen wir mittlerweile welt-
weit marktfiihrend sind.

Sie stellen Gerate her, die iiberall auf
der Welt in Forschungs- und Entwick-
lungslabors eingesetzt werden. Was
sind das - einfach ausgedriickt — fiir
Geratschaften?

Zur Person

Der im o6sterreichischen Vorarlberg
aufgewachsene Elmar Morscher
war Ende der Siebzigerjahre der
erste Absolvent des Neu-Techni-
kums Buchs (NTB), der nach
Graubiinden kam, um zu arbeiten.
Dort war der 57-Jahrige knapp
elf Jahre lang bei der Hamilton
AG in Bonaduz tatig, bevor er in
Chur sein eigenes Ingenieur-
unternehmen eréffnete und weite-
re elf Jahre lang betrieb. Danach,
im Jahr 2001, stiess er gemein-
sam mit seinen Partnern auf die
damals noch kleine, in Chur anséas-
sige Integra Biosciences AG und
wurde 2002 CEO des Unterneh-
mens. Nach stetigem Wachstum
bezogen Morscher und die Integra
Biosciences AG im August 2009
schliesslich in Zizers ein neues,
grosseres Biro- und Produktions-
gebdude. Elmar Morscher ist ver-
heiratet und lebt mit seiner Fami-
lie in Domat/Ems.
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Nun, jeder Forscher in der Mikro- und
Molekularbiologie manipuliert mit
Flissigkeiten in kleinsten Mengen.
Diese will er prazise und zuverlassig
dosieren konnen. Diesem Wunsch
kommen wir mit unseren Produkten
nach. Wir stellen ihm Pipettiergerate
zur Verfiigung, mit denen er effizient
und zuverlassig Flissigkeiten prazise
dosieren und transferieren kann. Wei-
ter stellen wir Geratschaften her, die
bei der sterilen Aufbereitung von
Nahrmedien zum Einsatz kommen
sowie auch Produkte zur Kultivierung
von lebenden Zellen. All unsere Pro-
dukte haben zum Ziel, den Forscher
bei seiner Tatigkeit zu unterstiitzen
und ihn von wiederkehrender Routi-
netatigkeit zu entlasten.

Werden diese Produkte allesamt hier
am Firmenstandort in Zizers produ-
ziert?

Alles wird hier im Haus entwickelt. In-
novation wird bei uns ganz grossge-
schrieben. Die Maschineningenieure
modellieren die Gerate am Computer.
Auch die Elektronik wird im Haus ent-
wickelt und dazu noch die Software
geschrieben. Die Herstellung der Ein-
zelteile erfolgt bei externen — zum Teil
in der Region ansassigen — Partner-
firmen nach unseren Zeichnungen
und Planen. Der Zusammenbau der
Geréate und die Qualitatssicherung er-
folgt wieder bei uns. Wir wollen fiir die
Qualitat gegeniiber den weltweiten
Kunden geradestehen kénnen. Unse-
re Produkte haben eine hervorragende
Reputation — sie stehen fiir Qualitat
und Zuverlassigkeit — und dies welt-
weit.

Tatsachlich weltweit. Sie verkaufen
Ihre Ware in rund 90 Lander. Damit
macht der Export 95 Prozent der Ge-
samtproduktion aus. Hat die Schweiz
die Integra Biosciences AG noch nicht
entdeckt oder weshalb der dusserst
geringe Importanteil von fiinf Pro-
zent?

Der Schweizer Markt ist wichtig, aber
zu klein in den einzelnen Nischen.
Damit wir unsere Geréate in gentigend
grossen Stilickzahlen verkaufen kon-
nen, missen wir also weltweit tatig
sein.

Als Laie wirkt es ohnehin etwas
verwunderlich, dass eine weltweit ta-
tige Firma im beschaulichen Zizers
stationiert sein kann. Waren nicht
Stadte im Format von Ziirich, New

York, Tokio oder Peking standesge-
masser?

Der Hintergrund, dass wir heute in Zi-
zers sind, hat sicherlich mit Personen
zu tun. Ich war frither Gber zehn Jahre
bei der Hamilton AG in Bonaduz tatig,
betrieb dann tber zehn Jahre lang ein
Engineering-Unternehmen in  Chur
und auch der Schritt zu der Integra
Biosciences AG hat in Chur stattge-
funden. So bin ich, gemeinsam mit
ein paar langjahrigen Wegbegleitern,
sehr stark mit der Region verbunden.
Aber klar, wenn man heute bei null
beginnen und solch eine Firma auf-
bauen wirde, wirde man das wohl
eher in Zirich oder Basel tun. Doch
da wir jarund 95 Prozent unserer Pro-
dukte exportieren, macht es eigent-
lich auch keinen grossen Unter-
schied, ob wir die Produkte von Zizers
aus nach Schanghai oder sonst wo in
die Welt hinaus verschicken — oder
aber dann von Zirich respektive Basel
aus.

Eines lhrer Firmenziele lautet: Pro
Jahr ein Wachstum im zweistelligen
Prozentbereich. Eine etwas gar opti-
mistische Einschatzung.

Uberhaupt nicht. In den vergangenen
Jahren waren wir deutlich Gber zehn
Prozent. Und so wie wir heute mit un-
seren neuen Produkten und unseren
neuen Tochtergesellschaften in den
USA und Indien aufgestellt sind, sind
wir sehr zuversichtlich, dass wir die-
ses Tempo auch weiterhin einhalten —
ja sogar steigern kdnnen. Trotz dieses
sehr erfreulichen Wachstums bleiben
wir jedoch auch in den nachsten Jah-
ren noch ein kleines, Gberschaubares
Unternehmen.

Integra Biosciences AG

Die Integra Biosciences AG wurde 1965
in Zirich als Handelsunternehmen fir La-
borgerate gegriindet. Heute befindet sich der
Firmenhauptsitz in Zizers. Gemeinsam mit den
Tochterfirmen Integra Biosciences Corp. in
den Vereinigten Staaten und der Integra-India
im westindischen Vadadora gilt die unter dem
Dach der Integra Holding AG selbststandig
funktionierende Integra Biosciences AG als in-
ternational fithrende Anbieterin von qualitativ
hochwertigen Laborgeraten.

Die Produkte, die an (iber 90 unabhangige Ver-
triebspartner auf der ganzen Welt verkauft wer-
den, finden ihre Anwendung vornehmlich bei

Qualitdt geht liber alles: In Zizers werden die hochwertigen
Laborgerdte zusammengebaut.

der Erforschung von Medikamenten, in der
medizinischen Diagnostik sowie in der Quali-
tatssicherung der Nahrungsmittel- und Kos-
metikindustrie. Derzeit beschaftigt die
Integra Biosciences 75 Mitarbeiter, 45 davon
in Zizers. Im Laufe der kommenden Jahre soll
die Mitarbeiterzahl weiter erhdht werden. Auch
der Umsatz hat sich in den vergangenen Jah-
ren stetig gesteigert und belief sich 2010 auf
Uber 16 Millionen Franken. Dieses Jahr wird
eine erneute Umsatzsteigerung um die 30 Pro-
zent erwartet. 13 bis 14 Prozent des Umsatzes
werden jahrlich wieder in die Entwicklung von
neuen, innovativen Produkten investiert.
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Bank-IT-Dienstleistungen
vom Churer «Paradeplatz»

Was der Paradeplatz fiir die Bankenszene in Ziirich, ist der Postplatz

fiir Chur. Neben der Graubiindner Kantonalbank (GKB), der Geschifts-
stelle der Grossbank UBS und einer privaten Vermogensverwaltung hat mit
der Firma Inventx auch ein national tétiger I'T-Dienstleister fiir Banken dort
seinen Hauptsitz.

Von Norbert Waser

Ganz auf Banken fokussiert: Gregor Stiicheli (links) und Hans Nagel sind die fiihrenden Kopfe bei Inventx.

Die Verbindungen der beiden IT-Spe-
zialisten und Brancheninsider Hans
Nagel (45) und Gregor Stiicheli (48)
gehen weit (ber das Berufliche hi-
naus. Sie wohnen mit ihren Familien
in der Umgebung von Wil (St. Gallen)
und haben beide in Graubiinden ei-
nen Zweitwohnsitz. Vor allem aber ha-
ben die beiden einen seit iber zwei
Jahrzehnten dauernden gemeinsa-
men beruflichen Werdegang. Mit der
Firma Inventx, die sie vor einem Jahr
griindeten und nun als geschaftsfiih-
rende Partner leiten, haben sie ein
rein schweizerisches Unternehmen
fir Bank-IT-Dienstleistungen aufge-
baut.

Alles aus einer Hand
Eingeleitet wurde das jingste Kapitel
des vor sechs Jahren im Zuge des IT-

Outsourcings der Graublindner Kan-
tonalbank entstandenen Bank-IT-
Dienstleistungszentrums in  Chur
durch einen Strategiewechsel beim
Deutschen Telekommunikationskon-
zern T-Systems. T-Systems hatte sich
2010 entschieden, den Betrieb der
bankenspezifischen Softwareldsun-
gen Avalog und Finnova aufzugeben
und den entsprechenden Geschafts-
bereich zu verkaufen.

Im folgenden Ausschreibungsver-
fahren setzten sich Sticheli und Na-
gel mit ihrer Offerte gegen andere An-
bieter durch. «Uns kam natirlich zu-
gute, dass wir sowohl zu den Kunden
eine langjahrige Beziehung als auch
das Vertrauen der Mitarbeitenden auf
unserer Seite hatten, vor allem aber
waren wir Gberzeugt vom Potenzial ei-
nes Schweizer IT-Providers, der voll

und ganz auf Banken fokussiert ist»,
sagt Nagel.

Kompromisslose Ausrichtung

Ihre Chance sahen die beiden Bran-
chenkenner in der kompromisslosen
Ausrichtung aller Mitarbeitenden -
vom Service Desk Agent tber den IT-
oder Application Engineer bis zum
Geschaftsfihrenden Partner — auf
Banken und ihr Geschaft und damit
auch in der Kundennéhe. «Wir kon-
nen gegen die grossen, meist interna-
tionalen IT-Schwergewichte nicht be-
stehen, indem wir mit der gleichen Or-
ganisation, Arbeitsteilung und den
identischen Prozessen operieren», so
die Uberzeugung. Daher richten wir
unsere Prozesse und Systeme konse-
quent auf den Kunden aus und inte-
grieren unsere IT-Service-Manage-
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ment-Prozesse. «Wichtig ist bei uns,
dass jeder Mitarbeitende versteht,
dass die IT ‘Herz und Lunge’ fiir eine
Bank bedeutet, das muss férmlich in
die DNA jedes Mitarbeitenden uber-
gehen», umschreibt Nagel diese Kun-
denndhe. Teamgeist, Weiterbildung
und attraktive Anstellungsbedingun-
gen sollen aber auch intern fir moti-
vierenden «Spirit» sorgen.

Spiirbare Kundenndhe

Diesen neuen «Spirit» spilrt auch die
GKB, einer der Hauptkunden der In-
ventx. Nach dem Ausstieg von T-Sys-
tems aus dem Banken-IT-Geschéft
war fur die GKB die Wahl des neuen
Partners von weitreichender Bedeu-
tung. Aus Sicht von Eduard Gasser,
Leiter der Geschéaftseinheit IT/Opera-
tions, erfolgte der Ubergang von T-
Systems zu Inventx fliessend und oh-
ne Probleme, zumal es sich weitge-
hend um die gleichen Ansprechpart-
ner handelt. Die bisherigen Erfahrun-
gen sind durchwegs positiv. «Wir spi-
ren ein hohes unternehmerisches En-
gagement und viel Kompetenz», lobt
Gasser. Im grossen T-Systems-Teich
sei Chur bloss ein kleiner Fisch gewe-
sen. «Nun spiren wir, dass noch spe-
zifischer auf Kundenbedirfnisse ein-
gegangen wird», stellt Gasser fest.
Seit der Ubernahme von T-Systems
seien grosse Schritte nach vorn ge-
macht worden, aber noch sei das Un-
ternehmen nicht am Ziel. Die Voraus-
setzungen fir ein weiteres Wachstum

Inventx AG

Der Name Inventx mit dem roten
Quadrat steht fiir Innovation, Inter-
aktion und Swissness. Das aus dem
ehemaligen Bankengeschaft von T-
Systems Schweiz hervorgegangene
Unternehmen mit Hauptsitz in Chur
und einer Filiale in Brittisellen wur-
de am 1.Oktober 2010 gegriindet.
Die ehemaligen T-Systems-Kaderleu-
te Hans Nagel und Gregor Stiicheli
haben das IT-Dienstleistungsunter-
nehmen mit Unterstiitzung der Fi-
nanz- und Beteiligungsgesellschaft
Huwa des Rheintaler Unternehmers
Hans Huber tibernommen und entwi-
ckeln die Firma, an der auch weitere
Kadermitarbeiter beteiligt sind, als
Geschaftsfihrende Partner weiter.

Inventx ist spezialisiert auf das En-
gineering und den Betrieb von IT-

Kundenndhe grossgeschrieben: Bei Inventix herrscht ein besonderer «Spirit».

und eine Starkung des Standortes
Chur seien aber sehr gut.

Chur hat noch Potenzial

Als erste Vertrauensbeweise in das
junge Unternehmen sind die Vertrags-
verlangerungen mit der GKB bis 2016
und den St.Galler und Thurgauer
Kantonalbanken bis 2017 zu werten.
«Wir wollen und kénnen aber weiter
wachsen», sind Nagel und Sticheli
Uberzeugt. Allein in den letzten sechs
Monaten haben sie 30 neue Mitarbei-
ter eingestellt. Die Verfligbarkeit von
qualifizierten IT-Arbeitskraften st
denn auch eine grosse Herausforde-

Systemen im Umfeld der Kernban-
kenlésungen Finnova und Avaloq
sowie die entsprechende Wartung
und Weiterentwicklung (Application
Management). Die Entwicklung und
Wartung von Test-Frameworks sowie
Beratungs- und Implementierungs-
projekte fir IT-Systeme und -An-
wendungen im Bankenumfeld sind
weitere Geschaftsfelder. Zu den
Kunden gehéren die Kantonalban-
ken von Graubilinden, St. Gallen und
Thurgau, die Migros Bank und die
BZ Bank. Kirzlich konnte Raiffei-
sen Schweiz, fur die Inventx das
Avalog-Testing automatisiert, als
Neukunde gewonnen werden. In-
ventx beschaftigt rund 130 Mitar-
beitende, Gber 100 davon haben ih-
ren Arbeitsplatz in Chur.

rung. «Im Moment scheint das Poten-
zial in Chur fast ausgeschdpft», stellt
Nagel fest. «<Wir sind und bleiben aber
in Chur», legt er ein klares Bekenntnis
ab. «Wir investieren noch stérker in
den Nachwuchs und die entsprechen-
de Aus- und Weiterbildung im IT- und
bankfachlichen Bereich», so Nagel
weiter. Fiir weitere Arbeitsplatze sind
auch in den bestehenden Raumlich-
keiten im Haus «Calanda» am Post-
platz und den riickwartigen Stockwer-
ken noch Wachstumsmaéglichkeiten
vorhanden.

Ein wichtiges Standbein ist aber
auch die Filiale in Bruttisellen. Diese
ist einerseits als Standort fiir die wei-
tere Kundengewinnung wichtig, aber
auch als Arbeitsplatz fir Mitarbeiten-
de aus dem Grossraum Zirich. Ar-
beitszeitmodelle mit zwei Tagen Chur
und drei Tagen Brittisellen gehoren
zu den Kompromissen, die dem
Standort Chur auch langerfristig den
notigen Know-how-Zufluss sichern
helfen. «Es ist aber zurzeit leichter,
einen Deutschen fir Chur zu gewin-
nen, als einen der raren Schweizer IT-
Spezialisten zu finden», stellt Nagel
fest. «Daher sind wir auch sehr er-
leichtert, kbnnen wir auf dusserst zu-
verlassige und motivierte Teams in
Chur und Brittisellen zahlen.» Die
Mitarbeitenden hatten in den letzten
Monaten im Zusammenhang mit dem
Firmenaufbau und der gleichzeitigen
Migration von T-Systems in Inventx
bewiesen, welche Mehrfachbelastun-
gen sie meistern kdnnen. «Diese Leis-
tungsfahigkeit lasst uns zuversicht-
lich in die Zukunft blicken.»
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Der Dienstleister
mit sehr hohem Anspruch

Er ist zwar noch nicht allzu lange im Geschift, doch fiir die kurze Zeit
schon dusserst erfolgreich. Der 31-jahrige Churer Industriedesigner und
Grafiker Colin Schaelli findet Anklang mit dem, was er tut. Und zwar

nicht nur in der Schweiz, sondern auch im fernen Japan.
Von Franco Brunner

Er sei wohl so etwas wie eine Mi-
schung aus Dienstleister und Kiinst-
ler, sagt Colin Schaelli, auf seine Ar-
beit angesprochen. «Vielleicht kann
man mich als Dienstleister mit sehr
hohem Anspruch bezeichnen», ver-
sucht sich der gebirtige Churer mit
Wohn- und Arbeitssitz in Zirich zu
beschreiben. Fakt ist, Schaelli kon-
zipiert Lager- und Ausstellungsmo-
bel aus Holz, die vor allem dadurch
auffallen, dass sie leicht und ohne
Werkzeuge auf- respektive abbaubar
sind.

Doch die Arbeit als Industrie-
designer ist eben nur die eine Welt
des 31-Jahrigen. Die andere findet
unter anderem in Japan statt, wo er
etwa Image-Bicher fiir ein japani-
sches Modehaus gestaltet hat. Ohne-
hin ist Japan respektive Tokio so et-
was wie Schaellis zweites Zuhause
geworden. «Das Schéne an Japan ist,
dass man dort als Gestalter angese-
hen und respektiert wird, wahrend
man sich in der Schweiz fast noch
entschuldigen muss, wenn man zum
Beispiel als Gestalter fiir ein Firmen-
logo so dreist ist und eine Rechnung
stellt.» Hier werde die Gestaltungs-
arbeit viel zu oft nicht als «richtige»
Arbeit angesehen, und das argere ihn
schon ein wenig, erklart Schaelli.

Berufliche Anerkennung

Zumindest ein wenig Anerkennung
hat Schaelli fiir seine Arbeit indes
auch in der Schweiz schon erfahren
dirfen. So wurde er zum Beispiel vor
knapp zwei Jahren mit dem Schwei-
zer Designpreis in der Sparte New-
comer ausgezeichnet. Die Jury kiirte
damals Schaellis modular konzipier-
tes Ausstellungs- und Lagergestell
fir das durch seine Recycling-
taschen bekannte Label Freitag. Die-
se und andere Produktdesign-Arbei-

Ein Kiinstler: Colin Schaelli ist mit seinen Designarbeiten auch in Japan bekannt.

Biindner Zusammenarbeit

Der gebirtige Churer Colin Schaelli
ist zwar nicht mehr allzu of in Grau-
blinden anzutreffen, seine Arbeit
kann indes jederzeit in Chur besich-
tigt werden. Genauer gesagt bei der
Schreinerei Caviezel AG an der Ring-
strasse 35c. Dort hat Schaelli ge-
meinsam mit seinem Jugendfreund
und Geschaftsfihrer der Caviezel
AG, Stefan Caviezel, einen eigenen,
permanenten Showroom eingerich-
tet und prasentiert — sozusagen ex-
klusiv fir ein Churer Publikum — die

Mobelkollektion con.temporary fur-
niture. Die Caviezel AG dient
Schaelli indes nicht nur als Ausstel-
lungsraum, sondern tritt auch als
schweizweiter Produktionspartner
des 31-jahrigen Designers auf. Die
Idee eines permanenten Showrooms
mochte Schaelli Gbrigens in naher
Zukunft auch in seinem Wohn- und
Arbeitsort Zirich umsetzen.

Weitere Informationen unter
www.colinschaelli.com
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ten Schaellis sind Gbrigens in einem
permanenten Showroom bei der Chu-
rer Schreinerei Caviezel AG zu be-
staunen (siehe Kasten).

An die Zusammenarbeit mit Frei-
tag hat Schaelli denn auch beson-
ders gute Erinnerungen. «In Bezug
auf Nachhaltigkeit und Innovation
haben die Freitag-Briider auf mich
schon so etwas wie eine Vorbildfunk-
tion ausgelibt.» Apropos Vorbilder.
Als seinen Mentor bezeichnet
Schaelli den Haldensteiner Star-
architekten Peter Zumthor, bei dem
er eine Hochbauzeichnerlehre ab-
solviert hat. «Damals mit 16 Jahren
wusste ich gar nicht so recht, wer
mein Lehrmeister (iberhaupt ist», er-
innert sich Schaelli. Das sei aber im
Nachhinein betrachtet wohl auch
ganz gut so gewesen. Denn so habe
er mit einer gesunden Unverkrampft-
heit Zumthors Wissen aufsaugen und
von seinem Chef lernen kdnnen. Was

danach folgte, war — in wenigen Wor-
ten ausgedriickt — ein Industrie-
design-Studium an der Zircher
Schule fir Gestaltung, die Griindung
eines eigenen Designbiiros in Zirich,
sowie die Auslagerung seiner Arbeit
bis nach Tokio.

Zentrale Werte

Trotz seines unbestrittenen Erfolges
gibt sich Schaelli bescheiden und
bodensténdig. «Eigentlich habe ich
ja noch Uberhaupt nichts erreicht»,
sagt er. Er habe noch einige Ziele und
Wiinsche, wie zum Beispiel fiir eine
der weltweit wichtigen Mébelfirmen
zu arbeiten oder mit weiteren Buch-
projekten grafische Akzente setzen
zu kdnnen. Denn eines ist fir Schael-
li klar. Er wird auch weiterhin beide
Schienen — will heissen den grafi-
schen Bereich und das Produkt-
design — bedienen. «Mein Vater war
Backer und Konditor und musste

auch einmal ein Erdbeertértchen
und ein anderes Mal einen Zopf kre-
ieren», sagt Schaelli lachend. So sei
es auch bei ihm. «Wichtig ist nur,
dass man die Arbeit korrekt, aufrich-
tig und mit einem gewissen Mass an
Demut macht.» Das seien Grundwer-
te, die er nun mal von seinem Eltern-
haus mitbekommen habe.

Grosse Tone spucken ist in der
Tat nicht Schaellis Art. So lasst er
zum Beispiel auch auf seiner Home-
page lieber sein Alter Ego «Al» fir
sich sprechen. «lch mache nicht ger-
ne offensiv Werbung fir mich, das ist
mir irgendwie unangenehm», sagt
Schaelli dazu. Ein bisschen Propa-
ganda in eigener Sache kommt dem
sympathischen  Jungunternehmer
dann aber doch noch Uber die Lip-
pen: «lch wirde in Zukunft schon
noch gerne auch fiir ein paar Churer
Firmen arbeiten, sogar zum Blndner
Stundenansatz», sagt er lachend.

Ausgezeichnet:
Fiir dieses Aus-
stellungs- und
Lagersystem fiir
Freitag-Taschen
(hier eine Filiale
in New York)

hat Colin Schaelli
einen Designpreis
erhalten.

Jugendfreund und
Schreiner: Stefan
Caviezel produziert
in Chur die von
Colin Schaelli
entworfenen
Mobelstiicke.
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Z-wei Meister ihres Fachs
streben nach gutem WM-Platz

Sie sind die besten Elektroinstallateure des Landes. Nun mochten der
amtierende Schweizer Meister Andrin Cavegn und Vizemeister Gian-Andrea
Casaulta auch bei den Berufsweltmeisterschaften in London die Konkurrenz

in die Schranken weisen. Zuzutrauen ist dies den beiden Biindnern allemal.
Von Franco Brunner

Es gibt sie, die grossen Meisterschaf-
ten, an denen die kleine Schweiz we-
nig bis gar nichts mitzureden hat. Da
ware zum Beispiel die Eishockey-
Weltmeisterschaft in der Slowakei von
diesem Frihjahr. Oder die Ski-WM
Anfang des Jahres im bayerischen
Garmisch-Partenkirchen, an der sich
die Schweizer Vertreter auch nicht ge-
rade mit Ruhm bekleckerten. Und bei
der Fussball-Europameisterschaft im
kommenden Jahr in Polen und der
Ukraine besteht gar die Moglichkeit,
dass Uberhaupt niemand die Schwei-
zerfahne hochhalt.

Was im Sport nicht mehr gelingen
mag, ist bei den Berufsweltmeister-
schaften — den sogenannten World
Skills — indes seit jeher gang und ga-
be: Top-Platzierungen von Schweizer
Vertretern. Genauer gesagt sogar von
Bindner Vertretern. Gute Vorausset-
zungen also fiir Andrin Cavegn aus
Brigels und Gian-Andrea Casaulta aus
Lumbrein, die als Erstplatzierte der
nationalen Meisterschaften der Elek-
troinstallateure ihren Berufsstand
Anfang Oktober an den Weltmeister-
schaften in London flr die Schweiz
vertreten werden (siehe Kasten).

Leidenschaft und Freude

Dass die beiden Bindner Elektro-

installateure zu den Besten ihres

Fachs gehéren, wurde schon bei der

Lehrabschlusspriifung deutlich. Der

21-jahrige Cavegn schloss mit einer

5,7, der 22-jahrige Casaulta nur un-

wesentlich «schlechter» mit einer 5,6

ab. Die beiden jungen Manner verbin-

det jedoch noch weitaus mehr als

bloss eine herausragende LAP-Note.

Es ist vor allem die Leidenschaft und

Freude, mit der sie ihrem Beruf nach-

gehen. So bereitet ihnen auch der

Mehraufwand im Vorfeld der Welt- Jung und ehrgeizig: Andrin Cavegn (links) und Gian-Andrea Casaulta wollen an der
meisterschaften kein Kopfzerbre- Berufs-WM gut abschneiden.
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chen. «Insgesamt werden wir mit un-
seren Experten sechs Trainingslager a
drei Tage bestreiten», sagt Schweizer
Meister Cavegn. «Hinzu kommt natir-
lich noch jede Menge individuelles
Training wahrend der Freizeit», er-
ganzt Vizemeister Casaulta. Freizeit,
die sie gerne opfern wiirden, wie sie
versichern. Und hin und wieder beste-
he ja auch die Moglichkeit, sich wah-
rend der Arbeitszeit in den Firmen
vorzubereiten, erklart Cavegn, der bei
der Elektro Cadruvi AG in llanz tatig
ist. «Selbstverstandlich unterstiitzen
wir Andrin, anders ware das ja gar
nicht moéglich», bestatigt denn auch
Cavegns Chef Claudio Cadruvi. Ca-
vegns Erfolge wiirden im gesamten
Team flr gute Stimmung sorgen, er-
klart Cadruvi weiter.

Casaulta, der bei der Comet
GmbH in Vals arbeitet, sieht seine An-
stellung in einem Kleinbetrieb gar als
«Wettbewerbsvorteil» an. «Ich denke,
die Tatsache, dass wir hier im Kanton
vornehmlich Kleinbetriebe haben, bei
denen man schon rasch einmal eine
Baustelle selber leiten kann, ist mit

ein Grund, weshalb die Blindner an
den Berufsmeisterschaften vielfach
sehr gut abschneiden.»

Berufliche Herausforderungen
Eine Trumpfkarte, die die beiden Elek-
troinstallateure auch bei der WM in
London ausspielen wollen. Denn in ei-
nem Punkt sind sich die beiden einig:
Auch wenn es an sich schon ein tolles
Erlebnis sein wird, an dieser Weltmeis-
terschaft (berhaupt teilzunehmen,
werden sie nicht nur vom olympischen
Gedanken «Dabei sein ist alles» ange-
trieben. «Klar mochte ich vorne mitre-
den kdénnen», sagt Cavegn. Sein Chef
traut ihm dies ohne Weiteres zu. «Rein
von seinen Fahigkeiten her sollte fir
Andrin auch bei den Weltmeister-
schaften eine vordere Platzierung
moglich sein», gibt sich Cadruvi zuver-
sichtlich. Von einer Top-10-Platzie-
rung traumt auch Casaulta, der zwar zu
bedenken gibt, dass die Konkurrenz
sehr stark sein werde, doch Ziele mis-
se man ja schliesslich immer haben.
Klare Ziele vor Augen haben Ca-
vegn und Casaulta auch, was ihre be-

Berufselite trifft sich in London

Die Berufsweltmeisterschaften — ge-
nannt World Skills — finden in die-
sem Jahr vom 5. bis 8. Oktober in
London statt. In 45 Berufssparten
werden dabei die besten Vertreter
der Welt gesucht. So auch im Be-
reich der Elektroinstallateure, wo
die beiden Biindner Andrin Cavegn
und Gian-Andrea Casaulta als Erst-
platzierte der vergangenen Schwei-
zer Meisterschaften ihr Land vertre-
ten werden.

Insgesamt sind bei diesem Gross-
anlass rund 1200 Teilnehmerinnen

und Teilnehmer aus Gber 50 Lan-
dern mit von der Partie. Die Welt-
meisterschaften finden alle zwei
Jahre in einem anderen Land statt.
Den Anfang machte 1950 das spa-
nische Madrid, und vor London war
2009 das kanadische Calgary an der
Reihe. Die Schweiz war bisher drei-
mal Austragungsort, 1968 in Bern
sowie 1997 und 2003 in St. Gallen.

Weitere Informationen unter
www.swiss-skills.ch sowie unter
www.worldskillslondon2011.com

rufliche Zukunft abseits der Welt-
meisterschaften anbelangt. Wahrend
Casaulta in einem Jahr seine Zusatz-
ausbildung als Elektrosicherheitsbe-
rater abschliessen wird, besucht Ca-
vegn derzeit die Vorarbeiterschule
und hat ein weiteres Ziel, namlich die
Meisterprifung, bereits vor Augen.

Gut vorbereitet: Die beiden Elektroinstallateure Casaulta und

Cavegn an einem Ubungsstiick.



Ein gemeinsames Ziel.

Flurina Caveng, Optikerin in Ilanz — mit der GKB zur Erfolgsgeschichte.

Vor vierzehn Jahren griindete Flurina Caveng ihr Optikergeschift. Heute bietet Caveng Optik ihren Kunden an
den beiden Standorten Ilanz und Flims kompetenten Service fiir Sehbrillen, Sportbrillen, Linsen und Feldstecher.
Als fiihrende Partnerin der Bindner KMU betreut die GKB rund zwei Drittel der im Kanton ansissigen Unter-
nehmen - oft schon von der Griindung an. Welche Erfolgsgeschichte schreiben Sie? Gemeinsam schaffen wir die

Grundlagen fiir eine langjihrige und erfolgreiche Partnerschaft.

( Graubiindner
Kantonalbank

Gemeinsam wachsen. www.gkb.ch/kmu




