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Die Kursausschreibung richtet sich an alle - auch angehende - Füh-
rungspersonen von KMU, die praktisch anwendbares Wissen erlernen 
oder auffrischen möchten.  Das Angebot bietet die Möglichkeit, sich in 
einem ungezwungenen Rahmen weiterzubilden und sich mit Personen 
auszutauschen, die es ebenfalls gewohnt sind, die Ärmel hochzukrempeln.

Kosten für ein Tagesseminar nach Wahl:                              CHF 220.00                 CHF 270.00
Kosten ab drei Tagesseminare nach Wahl:                          CHF 190.00                  CHF 240.00

(inkl. ausführliche Kurs-Dokumentation, exkl. Mahlzeiten) 

Name

Vorname

Firma

Adresse

Telefon/Mobile

Datum

Funktion

PLZ, Ort

eMail

Unterschrift

Ja, ich melde mich für das oder die folgende/n Seminar/e an: 

Finanzcockpit im KMU
Freitag, 19. April 2013, 08.15 – 16.45 Uhr

Mitarbeiter einsetzen, führen und motivieren
Freitag, 24. Mai 2013, 08.15 – 16.45 Uhr

Kalkulation für Praktiker im Handwerksbetrieb
Freitag,  21. Juni 2013, 08.15 – 16.45 Uhr

Umgang mit der Liquidität
Freitag, 13. September 2013, 08.15 – 16.45 Uhr

Budgetierung in einem KMU-Betrieb
Freitag, 1. November 2013, 08.15 – 16.45 Uhr 

Seminar 1

Seminar 2

Seminar 3

Seminar 4 

Seminar 5 

BGV-Mitglieder           Nicht-Mitglieder 

PRAKTISCHE
UNTERNEHMENSFÜHRUNG
IM ALLTAG

DATEN / PREISE / ANMELDUNG
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TAGESSEMINARE – PROGRAMM 2013 ORGANISATORISCHES

Seminar 1  |  19.04.2013

Finanzcockpit im KMU      
Ein Unternehmer muss sein Unternehmen leiten und steuern wie ein Pilot sein Flugzeug. Mit 
dem «Finanzcockpit im KMU» lernen die Kursteilnehmer die Instrumente zur finanziellen 
Führung der Unternehmen kennen und zielsicher anwenden.

Seminar 2  |  24.05.2013

Mitarbeiter einsetzen, führen und motivieren 
Führung und Einsatz von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sind eine der Herausforderungen, 
denen sich ein Unternehmer zu stellen hat. Mit diesem Kurs werden die Kursteilnehmer in 
die Grundlagen der Führungs-, Motivations- und Konfliktlehre eingeführt und erhalten einen 
Überblick über die Rechtslage bei der Einstellung und Entlassung von Mitarbeitenden.

Seminar 3  |  21.06.2013

Kalkulation für Praktiker im Handwerksbetrieb 
Trotz den Herausforderungen der aktuellen Wirtschaftslage verfügen viele KMU nicht über 
eigene Kalkulationssätze und sind somit nicht in der Lage, ihre finanziellen Möglichkeiten bei 
der Offertstellung auszunützen. Im Kurs wird aufgezeigt, wie die Kursteilnehmer ihre Kalkula-
tionen mit einfachen Berechnungsmethoden überprüfen und eigene Kalkulationen erstellen 
können.

Seminar 4  |  13.09.2013

Umgang mit der Liquidität    
Eine ungenügende Liquidität ist bekanntlich eine der Hauptursachen für das Scheitern von 
Unternehmungen. In diesem Kurs zeigen die Referenten auf, wie entscheidend die jederzeitige 
Zahlungsbereitschaft ist, wie die Liquidität in der Unternehmung überwacht werden kann und 
welche Vorkehrungen für die Verbesserung der Liquidität zur Verfügung stehen.

Seminar 5  |  01.11.2013

Budgetierung in einem KMU-Betrieb  
Mit einem aussagekräftigen Budget wird die Führung der Unternehmung erleichtert und auf 
eine sichere Grundlage gestellt. In diesem Kurs lernen die Kursteilnehmer, wie auf einfache 
Weise ein Budget erstellt wird, welche Konsequenzen sich darauf ergeben und wie die Einhal-
tung überwacht werden kann.

Referenten
Hauptreferenten
Romedo Andreoli / Marco Schädler
BMU-Treuhand Chur, www.bmuag.ch
Inhaber des eidg. Fachausweises im Finanz- und Rechnungswesen
Ausbildung als MWST-Spezialist STS
Zugelassener Revisions-Experte

Weitere Referenten
Je nach Thema werden weitere Fachreferenten beigezogen.

Durchführung
Die einzelnen Seminare werden bei einer Mindestzahl von 10 Personen durchgeführt.
(Anmeldungen werden nach Eingangsdatum berücksichtigt)

Anmeldeschluss
Anmeldeschluss ist zwei Wochen vor dem jeweiligen Seminardatum.

Annullation
Bei Abmeldung nach Anmeldeschluss muss die volle Seminarpauschale verrechnet werden.

Kursort
Schulungsräume von GastroGraubünden, Loestrasse 161, Chur

Anmeldung
Bitte Anmeldeformular ausgefüllt an:
Bündner Gewerbeverband, Haus der Wirtschaft
Hinterm Bach 40, 7002 Chur

oder per Fax an 081 257 03 24

oder Mail an losa@kgv-gr.ch

Unverbindliche Auskünfte erteilt Monika Losa, Tel. 081 257 03 23


